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'Pubblicato sulla Gazzetta U.fficiale n. 151 def 30 giugno 2022 e che entrain vigore ii 15 luglio 2022 
1 Di competenza statale; 
3 Tale adempimento non si applica piu agli Enti Locali ai sensi de/ DL 26 ottobre 2019, n. /24 converlilo con modificazioni dalla L. 19 dicembre 20/9, 

n. 157 che ha disposto con /'art. 57, comma 2, lei/era e) che a decorrere dall'anno 2020, a/le Regioni, agli Enli Locali e ai loro organismi ed enli 

strumentali cessano di applicarsi una serie di disposizioni in materia di contenimento e di riduzione de/la spesa e di obblighi formativi, Ira cui, come 

indicato al/a let. E, l'arlicolo arlicolo 2, comma 594, de/la legge 24 dicembre 2007, n. 244. 

6. articolo 48, comma 1, <lei decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive). 

A partire dal 2022 l'art. 6 del D.L. n. 80 de! 9 giugno 2021 convertito, con modificazioni, dalla L. 6 agosto 

2021, n. 113, al fine di "assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa, migliorare la 

qualita dei servizi ai cittadini e a/le imprese e procedere al/a costante e progressiva semplificazione e 

reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso ", ha previsto per le Pubbliche 

Amministrazioni con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, la 

predisposizione de! Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). II Piano ha durata triennale e viene 

aggiornato annualmente entro ii 31 gennaio. Per l'anno in corso !'ultimo giomo disponibile per 

l'approvazione e ii 15 ottobre 2023. 

Le finalita de! PIAO sono consentire un maggior coordinamento dell'attivita programmatoria delle pubbliche 

amministrazioni e una sua semplificazione e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivita 

amministrativa e dei servizi aicittadini e alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission 

pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori. Si tratta quindi di uno 

strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un forte valore comunicativo, 

attraverso ii quale l'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi ele azioni mediante le quali vengono 

esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da 

soddisfare. 

Ai sensi dell'art. 1 del DPR n. 81 de! 24 giugno 20221, ii PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di 

cui alle seguenti disposizioni: 

I. articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete)2 e 

60-ter, <lei decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

2. articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare 

l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro 

nell'automazione d'ufficio)"; 

3. articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, de! decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della 

performance); 

4. articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di 

prevenzione della corruzione); 

5. articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del Iavoro agile); 

PREMESSA 
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1) SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL' AMMINISTRAZIONE - ART.2 DM; 

2) SEZIONE 2. V ALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

ART.3DM; 

• a. Sottosezione di prograrnmazione Valore pubblico: 

• b. Sottosezione di prograrnmazione Performance; 

• Piano degli obiettivi 2024- allegato 1; 

• Piano azioni positive - allegato 2; 

• c. Sottosezione di prograrnmazione Rischi corruttivi e trasparenza 

allegato 3; 

3) SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO- ART.4 DM; 

• a). Sottosezione di prograrnmazione Struttura organizzativa; 

• b). Sottosezione di prograrnmaz1one Organizzazione del lavoro agile- 

allegato 4; 

• c). Sottosezione di prograrnmazione 

• Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale- allegato 5; 

Sempre ai sensi del citato DPR, e soppresso ii terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.Lgs. 18 

agosto 2000, n. 267, mentre ii piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo 

decreto legislativo e ii piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, 

n. 150, sono assorbiti nel PIAO. 

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita - e la 

conseguente frammentazione - degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell'evoluzione 

normativa e di creare un piano unico di governance. In quest'ottica, ii presente PIAO rappresenta una sorta di 

"testo unico" della programmazione dell'Ente. 

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento 

relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della 

Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionaleanticorruzione (PNA) e negli atti di 

regolazione generali adottati dall 'ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 

2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonche 

sulla base del "Piano tipo", di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, 

concemente la definizionedel contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. 

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall'attuale alla nuova 

programmazione, ii Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, ha quindi ii compito principale 

di fomire una visione d'insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute 

dell 'Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani, 

Il piano e costituito dalle seguenti sezioni e sottosezioni: 
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Amministrazione pubblica COMUNE DI SELVINO 
Indirizzo CORSO MILANO 19 - SEL VINO (BG) 

PEC protocollo@pec. comunediselvino. it 

EMAIL protocollo@comunediselvino.it 

C.F. 00631310166 

Sito web https.r/comunediselvino. it/ 

Telefono 035/764250 

Abitanti al 31/12/2022 2.000 

SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA 

DELL' AMMINISTRAZIONE - ART.2 DM 

4) SEZIONE 4. MONITORAGGIO- ARTS. DM; 

• Piano della Formazione; 
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• Sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con D.G.C. n. 114 del 
28.12.2015; 

Ncll'allegato 1 sono riportati gli obiettivi della performance per l'anno 2024. 

o ad assicurare l'assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di 

discriminazione relativa al gen ere, all' eta, all' orientamento sessuale, alla razza, all' origine 

etnica, alla disabilita, alla religione e alla lingua. 

o al miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un'accezione sempre piu 

ampia comprensiva sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di 

lavoro, sia di iniziative volte alla valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi 

per implementare e favorire gli istituti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro; 

o al piu ampio rispetto dell'effettiva parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle 

condizioni di lavoro e nella progressione in carriera; 

• ii piano delle azioni positive (PT AP), che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, 

comma 2, lettera g) "le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere". II 

suddetto Piano si inserisce in una logica di continuita con il precedente, orientando nel loro 

complesso le azioni: 

2. B) - A -Sottosezione di programmazione PERFORMANCE 
Si richiamano integralmente: 

2. A) Sottosezione di programmazione V ALORE PUBBLICO 
Essendo Comune inferiore ai 15.000 abitanti, il Comune di Selvino non e tenuto alla compilazione della 

presente sezione. Si rinvia alle indicazioni strategiche contenute nel Documento unico di programmazione 

approvato 2024-2026, come modificato dalla Nota di aggiomamento con deliberazione consigliare n.53 
20 .12.2023. 

La presente sezione e dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione 

generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti, 

nonche alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica 

e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la 

trasparenza amministrativa. 

SEZIONE 2: V ALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE- ART. 3 DM 
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In conforrnita a quanta previsto dal comma 2 del sopra citato articolo 6, nel Piano in oggetto devono essere 

definiti, tra l'altro, in applicazione dei principi previsti dalla Legge n. 190/2012, gli strumenti per assicurare la 

piena trasparenza dell'attivita amministrativa e per ii raggiungimento degli obiettivi in materia di 

anticorruzione. 

Per quanta sopra, i contenuti del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza e 

suoi aggiomamenti confluiscono nella presente Sottosezione di programmazione "Rischi corruttivi e 

trasparenza" del (PIAO). 

Le indicazioni previste in questa sottosezione danno attuazione alle disposizioni di cui alla Legge n. 190/2012, 

attraverso l'individuazione di misure finalizzate a prevenire e contrastare la corruzione nell'ambito dell'attivita 

amministrativa dell'Ente, in sostanziale continuita con i contenuti dei PTPCT e relativi aggiomamenti 

precedentemente adottati dal Comune di Selvino, in una logica di integrazione con gli obiettivi delle altre 

sottosezioni, nella consapevolezza che, comunque, l'adeguamento agli obiettivi della riforma che ha introdotto 

nell'ordinamento ii PIAO sara necessariamente progressivo. 

2. C) Sottosezione di programmazione RISCH! CORRUTTIVI E 

TRASPARENZA 

II piano 2024-2026 e riportato all'allegato 2. 

L'art. 48 del D.Lgs. 198/2006 (Cadice delle pari opportunita) stabilisce che gli Enti, tra cui le Amministrazioni 

Comunali, predispongano piani triennali di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la 

rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel 

lavoro tra uomini e donne. Detti piani debbono, tra l'altro, promuovere l'inserimento delle donne nei settori e 

livelli professionali nei quali sono sottorappresentate e favorire ii riequilibrio della presenza femminile nelle 

attivita e nelle posizioni gerarchiche ave sussiste un divario tra generi non inferiore e due terzi. 

In caso di mancato adempimento si applica l'art, 6, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 (gli Enti inadempienti non 

possono assumere personale ). 

La Direttiva 23 maggio 2007, "Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne", piu nota come 

direttiva Nicolais-Pollastrini, chiarisce le misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle 

pubbliche amministrazioni e specifica le finalita che i Piani triennali di azioni positive devono perseguire. 

2. B) - B - Sottosezione di programmazione PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 
L'art. 7 del D.Lgs. 165/2001 prevede che le pubbliche amministrazioni garantiscano parita e pari opportunita 

tra uomini e donne e l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all'eta, 

all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita, alla religione, alla lingua, nell'accesso 

al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella 

sicurezza sul lavoro. 
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• della relazione annuale de! RPC, elaborata sulla base dell'art. 1 comma 14 della L. 190/2012. 

Come indicato da ANAC nel PNA 2022, approvato dall'Autorita con Delibera n. 7 de! 17 gennaio 2023, nel 

prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza, la 

prevenzione della corruzione contribuisce a generare Valore Pubblico, attraverso un miglioramento continuo 

de! processo di gestione del rischio, finalizzato ridurre gli sprechi e orientare correttamente l'azione 
amministrativa. 

Ne! DM 132/2022 viene previsto che questa sottosezione sia predisposta dal Responsabile della Prevenzione 

della Corruzione e della Trasparenza, confermando cosi ii ruolo centrale e di impulso di tale figura nell'ambito 

dell'intero sistema di prevenzione della corruzione. 

A ta) proposito, nei recenti atti adottati da Anac quali ii documento denominato "Sull'onda della 

semplificazione e della trasparenza - Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022" 

(delibera de! Consiglio dell'Autorita in data 2 febbraio 2022), e in ultimo, l'allegato 3 al PNA 2022, viene 

precisato che la sua nomina "deve avvenire nel rispetto di specifici criteri e requisiti soggettivi di indipendenza 

e autonomia". Inoltre vengono dettagliate attivita e poteri riconducibili allo stesso nonche esaminati i rapporti 

tra RPCT e altri organi dell'amministrazione. 

La presente sottosezione pertanto, e stata predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione 

dell'Ente in coerenza con le linee strategiche contenute nel Documento Unico di Programmazione 2024-2026 

e relativo aggiornamento, in parallelo con i responsabili delle altre Sottosezioni, nell'ottica di una graduale 

pianificazione integrata delle misure previste con le altre sezioni e, in particolare riguardo al ciclo della 

performance, con l'introduzione di indicatori e di obiettivi di trasparenza e anticorruzione. 

Come ricordato piu volte dall'Autorita, anche nel PNA 2019, diverse sono le figure che sono tenute ad 

intervenire nel processo di formazione e attuazione delle misure di prevenzione della corruzione. 

La partecipazione al processo deve, infatti, vedere ii coinvolgimento di tutto ii personale dipendente, dal 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC) al Responsabile della Trasparenza (RTI), dai 

Responsabili di servizio e ad ogni singolo dipendente, che, nell'ambito delle proprie competenze, sono tenuti 

ad attuare le misure di prevenzione, conformandosi alle indicazioni e disposizioni prescritte, contribuendo cosi 

• delle indicazioni fornite dall 'ANAC (Autorita Nazionale Anti Corruzione ), contenute anche nelle 

deliberazioni dalla stessa emanate; 

• dell'esame delle informazioni in possesso dell'Ente; 

• delibera n. 605 de! 19 dicembre 2023, aggiornamento 2023 de! PNA 2022; 

• de! Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022; 

• della vigente normativa in materia; 

• di quanto stabilito dai decreti attuativi della sopra citata legge; 

Suddette indicazioni tengono conto, in particolare: 
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a creare un tessuto culturale favorevole alla prevenzione della corruzione e all'individuazione di buone prassi 

in materia. 

Devono altresi essere coinvolti anche gli organi del Comune e gli altri soggetti e organismi che svolgono 

funzioni di controllo, le rappresentanze sindacali, i portatori di interessi diffusi. 

L'esigenza di rafforzare i presidi e le tutele per la prevenzione della corruzione, consolidando la sinergia e la 

collaborazione tra i soggetti a vario titolo coinvolti, e resa ancor piu necessaria dall'attuale complesso momento 

storico, nel quale e necessario porre in essere strategie efficaci per scongiurare che i risultati attesi con 

l'attuazione del PNRR siano vanificati dal verificarsi di eventi corruttivi o di "cattiva amministrazione", 

nell'ottica di massimizzare l'uso efficace delle risorse messe a disposizione per fronteggiare, in particolare, le 

ricadute economiche negative dovute alle azioni adottate per contenere l'emergenza sanitaria globale da 

COVID - 19. 

A ta! proposito, il PNA 2022, che costituisce atto di indirizzo per le Pubbliche Amministrazioni, nella parte 

speciale, affronta proprio il tema legato al "PNRR e i contratti pubblici". Tuttavia la normativa emergenziale 

e stata superata o meglio, integrata nel nuovo codice degli appalti d.Igs 36/2023. Pertanto I' ANAC con 

l'aggiornamento de! 2023 ha voluto concentrarsi sul quadro normativo dopo I'entrata in vigore de! codice in 

oggetto, sia sotto ii profilo dei rischi corruttivi che sotto invece l'aspetto della trasparenza e della 

pubblicazione dei dati. 

Infine, in fase di revisione della presente sottosezione, sara posta particolare attenzione al rafforzamento 

dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riferimento alla gestione degli appalti pubblici e di 

quei processi in cui sono gestite le risorse finanziarie anche derivanti dal PNRR, avendo riguardo anche ad 

altri processi caratterizzati da ampia discrezionalita, quali a titolo esemplificativo, quelli riguardanti 

l'erogazione di contributi, sovvenzioni, vantaggi di qualsiasi genere. 

Non esistendo un ufficio dedicato in via esclusiva alle tematiche di prevenzione della corruzione, ii RPCT, 

Segretario comunale, attualmente si avvale dell'ausilio de! personale de! settore amministrativo. 

Nell'anno 2024, dovendo aggiornare ii piano, e stato pubblicato un avviso indirizzato ai vari portatori 

d'interesse, a vario titolo interessati, i quali sono stati invitati a presentare contributi entro e non oltre ii giorno 

02.02.2024. Entro la data di scadenza none stato presentato alcuna nota. 

II piano 2024/2026 e riportato all'allegato 3. 



10 

• 1 Segretario comunale. 

Di seguito e riportata la nuova organizzazione dell'ente. 

La metodologia di analisi e valutazione degli incarichi di E.Q. e stata approvata con Deliberazione di Giunta 

Comunale n. 74 del 27.06.2023 e contiene i criteri generali ai fini della valutazione degli incarichi ad Elevata 

Qualificazione e relativa graduazione delle funzioni, nonche in applicazione dell'art. 15, comma 2, CCNL 

21/5/2018. 

I dipendenti al 31 dicembre 2023 sono 12 a tempo indeterminato e 2 a tempo determinato, stratificati per 

categoria contrattuale. 

Si riporta la macrostruttura dell'Ente valevole dal Ol.Ol.2024. 

Struttura organizzativa 
Dal Ol.Ol.2024, la riorganizzazione dell'ente e divenuta operativa, accorpando il settore turismo e il settore 

amministrativo in una nuova area denominata - AREA AFF ARI GENERALI. 

Nell'area tecnica e confluito invece il coordinamento con la POLIZIA LOCALE, la quale da settore 

esternalizzato a un'unione di comuni viene assegnata a un servizio associato con i comuni di Nembro, 

Gazzaniga, Casnigo, Villa di Serio e Pradalunga. 

Di conseguenza l'attuale organizzazione prevede: 

• 3 posizioni con incarico di elevata qualificazione; 

Elemento cardine del PIAO e il capitale umano, l'insieme delle lavoratrici e dei lavoratori che operano e 

compongono l 'Ente, figure chiave e valore dell' Amministrazione. In tale ottica il DL 80/2021, art. 6, comma 

2, lettera b), definisce che all'interno dello strumento di programmazione deve essere evidenziata "la strategia 

di gestione de! capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante ii ricorso al lavoro agile, e gli 

obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzatial raggiungimento della comp/eta alfabetizzazione digitale, 

allo sviluppo delle conoscenze tecniche e de/le competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento 

culturale e dei titoli di studio de! personale correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera de! 

personale" e alla lettera c) "compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei 

fabbisognidi personale, di cui all'articolo 6 de! decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli 

obiettivi de! reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle 

forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata 

alle progressioni di carriera de! personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a ta! fine 

dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita 

paste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali". 

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO -ART. 4 

D.M. 
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Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, rientra l'adozione di modalita alternative di svolgimento della 

prestazione lavorativa, quale ii lavoro agile caratterizzato dall'assenza di vincoli orari o spaziali e 

un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di lavoro; 

una modalita che aiuta ii lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorire la crescita 

della sua produttivita, da parte del personale dipendente, di nuova istituzione. 

II lavoro agile e stato introdotto nell'ordinamento italiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizza l'attenzione 

sulla flessibilita organizzativa dell'Ente, sull'accordo con ii datore di lavoro e sull'utilizzo di adeguati strumenti 

informatici in grado di consentire ii lavoro da remoto. Per lavoro agile si intende quindi una modalita flessibile 

di esecuzione della prestazione di lavoro subordinato senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro, eseguita 

presso ii proprio domicilio o altro luogo ritenuto idoneo collocato al di fuori della propria sede abituale di 

lavoro, dove la prestazione sia tecnicamente possibile, con ii supporto di tecnologie dell'informazione e della 

comunicazione, che consentano ii collegamento con l'Amministrazione, net rispetto delle norme in materia di 

sicurezza e trattamento dei dati personali. 

Durante la fase di emergenza sanitaria c.d. Covid 19, e stato sperimentato in modo molto ampio nell'ente. 

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo (con particolare 

riferimento alle leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di emergenza, delle Linee 

Guida della Funzione Pubblica, ma anche del nuovo CCNL relativo al personale de! comparto Funzioni Locali 

sottoscritto in data 16.11.2022. 

Nello specifico, ii POLA, redatto secondo le previsioni di cui all'art. 263, comma 4-bis, de! DL n. 34/2020, di 

modifica dell'art.14, della Legge 7 agosto 2015, n. 124, modificato dell'art.1 de! DL n. 56/2021 e secondo le 

Linee Guida in materia di lavoro agile nelle PPAA, ai sensi dell'art. 1, comma 6, del decreto del Ministro per 

la Pubblica amministrazione recante le modalita organizzative per ii rientro in presenza dei lavoratori delle 

pubbliche amministrazioni, individua le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che 

possono essere svolte in luoghi diversi dai locali aziendali, che almeno ii 15% dei dipendenti possa 

avvalersene, con la garanzia che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di 

professionalita e progressioni di carriera. 

II POLA definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, 

anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini 

di miglioramento dell' efficacia e dell' efficienza dell' azione amministrativa, dell a digitalizzazione dei processi, 

nonche della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme 

associative. 

II Comune di Selvino ha adottato a partire dall'anno 2023 una regolamentazione ad hoc sul lavoro agile. 

lnfatti, ii presente POLA, in quanto atto programmatico, definisce gli obiettivi organizzativi dell'Ente legati 

3.B) - Sottosezione di programmazione PIANO DI ORGANIZZAZIONE DEL 

LA VORO AGILE 



3.C)- B - Sottosezione di programmazione FORMAZIONE DEL PERSONALE 
In ottemperanza a quanta disposto dal DL n. 80/2021, art. 6, comma 2, lettera b ), ii presente Piano definisce 

gli obiettivi formativi annuali e pluriennali. In particolare, ii Piano formativo e orientato a migliorare la qualita 

dei servizi offerti a cittadini e imprese, garantendo anche l'efficiente attuazione de! PNRR, ea contribuire alla 
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11 piano organizzativo e riportato all'allegato 5. 

• l'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa de! personale, con la 

possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di incrementare la spesa di personale 

registrata nell'ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato. 

• ii principio de! tum over; 

3.C)-A- Sottosezione di programmazione FABBISOGNO DI PERSONALE 
II piano triennale dei fabbisogni di personale costituisce ii principale documento di politica occupazionale 

dell'Ente ed esprime gli indirizzi e le strategie in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e 

della performance; ii P.T.F.P. e elaborato sulla base delle richieste di personale formulate dai dirigenti, tenuto 

conto de! rispetto della sostenibilita finanziaria e dei vincoli in materia di assunzioni e spesa de! personale. 

In ottemperanza a quanta disposto dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera c ), si definiscono le necessita e le 

modalita di reclutamento de! personale per ii prossimo triennio, 

II PTFP deve essere redatto in conformita con la normativa vigente in materia, che prevede quanta segue: 

• ii superamento de! tradizionale de! concetto di dotazione organica, che si basava sul- la previsione 

astratta di posti disponibili e occupati dal personale in servizio: 

II piano organizzativo e riportato all'allegato 4. 

• Ottimizzare la diffusione di tecnologie e competenze digitali. 

• Favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, anche 

nell'ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione de! traffico urbano in termini di 

volumi e percorrenza. 

• Promuovere una nuova visione dell'organizzazione de! lavoro volta a stimolare l'autonomia, la 

responsabilita e Ia motivazione dei lavoratori, in un'ottica di incremento della produttivita e de! 

benessere organizzativo; 

• Agevolare la conciliazione vita-lavoro; 

alla revisione dei modelli di organizzazione del lavoro. 

Nello specifico, il Comune di Selvino, con il lavoro a distanza, intende perseguire i seguenti obiettivi: 
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4https ://www. funzionepub blica. gov. it/sites/funzionepubblica. gov. it/files/ do cum enti/Ministro%20P A/Zangrillo/2023 _ ma 

rzo/Direttiva _ formazione.pdf 

Con direttiva del 23 marzo 2023, ii dipartimento per la Funzione Pubblica ha imposto alcuni obiettivi di 

upskilling ere-skilling, ossia di aumento e riqualificazione delle competenze e delle conoscenze, nell'ambito 

delle riforme obbligatorie previste nel PNRR. Se ne riportano alcuni stralci tra i piu rilevanti.4 

"Con specifico riguardo a/lo sviluppo delle competenze digitali, ai fini de/ perseguimento dei target jissati dal 

PNRR, entro ii 30.06.2023, le amministrazioni che non hanno ancora avviato i propri dipendenti al/a 

formazione messa a diposizione dal Dipartimento de/la funzione pubblica, si registrano sulfa piattaforma 

"Syllabus" de/ Dipartimento (https://syl/abus.gov. it), indicando ii proprio responsabi/e de/la formazione - 

ovvero, ove non presente, un altro referente - e individuando e abilitando i dipendenti da avviare all'attivita 

formativa. 

Entro sei mesi dalla registrazione in piattaforma, le amministrazioni pubbliche, anche nelle more della 

revisione de/ PIAO, assicurano ii completamento delle attivita di assessment e /'avvio dellaformazione da 

parte di a/meno ii 30% dei propri dipendenti; 

Negli anni successivi, le amministrazioni pianificano nel PIAO lo sviluppo de/le competenze digitali dei propri 

dipendenti in modo tale da assicurare ii conseguimento dei seguenti obiettivi: 

I. completamento de/le attivita di assessment e conseguimento de/1 'obiettivo formativo da parte di una 

ulteriore quota de/ personale non inferiore al 25% entro ii 31 dicembre 2024; 

2. completamento de/le attivita di assessment e conseguimento del/ 'obiettivo formativo da parte di una 

ulteriore quota de/ personale non inferiore al 20% entro ii 31 dicembre 2025.(. . .) 

Come anticipato, oltre a obiettivi formativi di carattere generale, le amministrazioni pubbliche individuano 

obiettivi formativi specifici correlati a finalita strategiche connesse al/a propria missione, a particolari 

obiettivi di performance e/o relativi a specifiche jigure/famiglie professionali. (. . .) 

Le pubbliche amministrazioni dovranno garantire a ciascun dipendente, sia per la formazione re/ativa 

a/le competenze trasversa/i, sia per quella riferita a obiettivi "specifici ", in base ad una programmazione che 

segua / 'iter descritto, almeno 24 ore di formazione/anno ". 

Pertanto, alla luce di quanto sopraesposto e della normativa vigente sono state definite, per ii triennio 2024- 

2065, le seguenti sette Linee di intervento, nell'ambito delle quali sono previsti molteplici interventi formativi 

soluzione delle reali priorita ed esigenze dell'Ente, esplicate nelle linee di mandato, partendo da una 

valutazione delle problematiche "trasversali e/o locali". 

II nesso tra priorita dell'ente e contenuti de! Piano formativo e, quindi, dato dal fatto che le competenze create 

o rafforzate dalla formazione prevista mettano in grado i destinatari della formazione di contribuire al 

raggiungimento degli obiettivi strategici. 

In altre parole, questo significa che i bisogni formativi cui risponde ii Piano sono m buona parte una 

"conseguenza logica" di problemi/esigenze che l'ente e chiamato ad affrontare. 
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PROGRAMMAZIONE FORMAZIONE 2024 

FORMA TORE/TIPOLOGI PERSONAL 
MESE MATERIA 

A E 

CONTRATTie E-LEARNING CORSI Ragioneria 

LUGLIO/SETTEMBRE 2024 PROCEDURE SYLLABUS- CORSO IN /segreteria/ 

D'APPALTO PRESENZA ufficio tecnico 

LUGLIO/SETTEMBRE 2024 DIRITTO FORMAZIONE NEO Ragioneria e 

finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della 

completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e 

manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e 

alla progressione di carriera del personale: 

Digitalizzazione e Innovazione; 

Formazione Anticorruzione e Trasparenza; 

• Aggiornamento professionale e formazione specialistica; 

• Formazione per la sicurezza sul lavoro; 

Formazione di ingresso per neo assunti; 

Formazione sul nuovo codice dei contratti d.lgs 36/2023; 

Formazione sul nuovo CCNL 19-21; 

II Comune di Selvino e stato registrato nella piattaforma Syllabus e sono stati abilitati tutti i dipendenti. 

A ciascun dipendente e assegnata la formazione nei seguenti ambiti: 

formazione sulle competenze digitali, assegnata automaticamente da parte del sistema, all'interno 

del quale vie unattivita di assessment (valutazione del proprio livello di partenza); 

formazione sul nuovo codice degli appalti, digs 36/2023, con esclusione in tal caso degli operatori 

esperti e operatori (ex cat. A e B). 

nell'anno 2024 verranno assegnati nuovi corsi; 

In futuro verranno resi fruibili ulteriori corsi piu specifici e in ogni caso rimane la possibilita per ii dipendente 

di segnalare corsi di proprio interesse. 

Entro fine anno ciascun dipendente assegnato all'area degli istruttori e dei funzionari, a prescindere 

dall'attuale attribuzione di mansioni, dovra essere in grado di formulare e stendere atti (determinazioni, 

delibere, altro) di propria competenza senza avvalersi di altri uffici o colleghi, salvo per i dati necessari non 

in proprio possesso. Tale richiesta e target minimo relativo alla formazione. 

Allo stesso tempo verra messa a disposizione specifica formazione sul funzionamento di MEP A e di 

SINTEL, aggiornati al nuovo contratto, affinche ogni unita operativa (settore/area/ ecc .. ) sia autonoma 

nell'effettuare le proprie gare e acquisti e abbia almeno un operatore abilitato. 

Per quanto riguarda l'anno 2024, si e ritenuto di focalizzarsi sulla formazione relativa al nuovo codice dei 

contratti e alla formazione di ingresso per neo assunti. 
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Nell'anno 2024 e previsto aggiomamento nello specifico riguardo alle tematiche di pnvacy e 

sull' anticorruzione. 

AMMINISTRA TIVO E ASSUNTI ufficio tecnico 

TUEL 

DIGIT ALIZZAZIONE E tutti 
E-LEARNING CORSI 

LUGLIO/ DICEMBRE 2024 COMPETENZE 
SYLLABUS 

DIGIT ALI 

SICUREZZA SUL SECONDO CALENDARIO Tutti 
TUTTO L'ANNO 

LAVORO ST ABILITO DA RSPP 

TUTTO L 'ANNO PRIVACY IN ACCORDO CON DPO Tutti 

TUTTO L' ANNO ANTICORRUZIONE WEBINAR ON LINE Tutti 

FORMAZIONE Tutti 

LUGLIO/DICEMBRE SPECIFICA SECONDO DA INDIVIDUARE 

MANSION! 
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Sezioni/ Soggetto Modalita monitoraggio Tempistiche/scadenza 
Sottosezioni PIAO responsabile 

1. SEZIONE ANAGRAFICA E CONTESTO ESTERNO 

Anagrafica Consiglio Documento Unico di - 31.07 

contesto 
programmazione 

e 

esterno 

2. SEZIONE VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

Performance Giunta/OIV Relazione sulla - al 30.06 
performance - al 31.12 

RPCT-OIV Relazione annuale RPC 31.05 e 31.10 
(come da modello 
adottato da ANAC con 

Rischi comunicato de! 
Presidente 

corruttivi e Attestazione OIV - 15 .12 ( salvo eventuali proroghe 

trasparenza sull'assolvimento degli comunicate da ANAC) 

obblighi di pubblicazione 

OIV Attestazione OIV - 31.05 salvo eventuali proroghe sull'assolvimento degli 
obblighi di comunicate da ANAC 

pubblicazione 

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

Struttura Responsabili In relazione alle modalita - 30.06 (con rif. anno 

organizzativa -giunta- di monitoraggio previste precedente) 

Sindaco per la sottosezione 

Performance 

E' stato predisposto comunque uno schema riassuntivo de! ciclo di gestione <lei piani: 

La sezione 4 - Monitoraggio, none prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (d.m. 132/2022, articolo 4, 

commi 3 e 4). 

In ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli piani, 

attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi Piano Esecutivo di Gestione, sull'avanzamento 

degli obiettivi strategici e gestionali, nonche eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli 

stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a 

disposizione dell'amministrazione. 

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, ii monitoraggio verra effettuato 

secondo le modalita definite dall 'ANAC, nel paragrafo 10.2.1, "Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole 

dimensioni", de! PNA 2022/2024. 

SEZIONE 4. MONITORAGGIO- ARTS. DM; 
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Organizzazione Responsabili Verifica annuale Verifica annuale anche al fine di 

del Lavoro Agile 
segretario 

finalizzata a controllare ii valutare modifiche del POLA e 

raggiungimento degli percentuali dei soggetti che 

obiettivi stabiliti nel possono accedere al lavoro agile 

POLA 

Piano Triennale Consiglio Comunale Valutazione triennale con 31 luglio per predisposizione de! 
del Fabbisogno del Giunta Comunale aggiomamento annuale DUP 
Personale Rsu 31 gennaio per predisposizione 

sezretario PIAO 
Piano della Responsabili- Esame de! report sulle 
Formazione Segretario valutazioni di gradimento 

dei corsi di formazione 
effettuati dai dipendenti 
dell'ente 
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1. SEZIONE 2.B- PIANO DELLE PERFOMANCE 2024; 

2. SEZIONE 2.B- PIANO AZIONI POSITIVE 2024-2026; 

3. SEZIONE 2.C- RISCH! CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

a. 3.A- SEZIONE 2.C- MAPPATURA PROCESS! 

b. 3 .B - SEZIONE 2.C - ANALISI DEI RISCH! 

c. 3 .C - SEZIONE 2.C- MISURE DI PREVEZIONE 

d. 3.D- SEZIONE 2.C-MISURE DI PREVENZIONE PER AREE A RISCHIO 

e. 3 .E- SEZIONE 2.C. - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

f. 3.F- SEZIONE 2.C-PATTO DI INTEGRITA' 

4. SEZIONE 3.B- ORGANIZZAZIONE LAVORO AGILE 

5. SEZIONE 3.C- FABBISOGNO DEL 2024-2026 

a. 5.A- SEZIONE 3.C-CAPACITA' ASSUNZIONALI-CALCOLO 

b. 5.B - SEZIONE 3.C - Elenco dipendenti al 01_01_2024 

c. 5.C - SEZIONE 3.C- D.O. AL 01.01.2024 

d. 5 .D- SEZIONE 3 .C -SCHEMA ORGANIZZAZIONE ENTE 

e. 5.E- SEZIONE 3.C- PIANO DELLE ASSUNZIONI 

f. 5.F- SEZIONE 3.C- SPESA DI PERSONALE 

ALLEGATI: 



L'insieme dei seguenti documenti: Linee Programmatiche di Mandato, Documento Unico di 
Programmazione (DUP), Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e Piano degli Obiettivi (PEO) con gli 
indicatori di Performance, costituisce il Piano della Performance del Comune di Selvino. 

I documenti del piano della performance: 

II piano della performance e parte integrante del ciclo di gestione della performance che, in base 
all'art. 4 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 si articola nelle seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di 
risultato e dei rispettivi indicatori; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
e) utilizzo <lei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle 

amministrazioni, nonche ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli 
utenti e ai destinatari dei servizi. 

Le amministrazioni pubbliche adottano, in base a quanto disposto dall'art. 3 del D.Lgs. 27 ottobre 
2009 n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e 
quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del 
destinatario dei servizi e degli interventi. 
Sebbene l'art. 6 del Decreto del Ministero per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 preveda che 
gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente sotto sezione, si 
ritiene anche al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili di 
Servizio ed ai dipendenti, di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sotto 
sezione "Performance". 
II Piano della Performance e il documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli 
obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle 
risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell' Amministrazione, dei 
titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti. Gli obiettivi assegnati ai titolari di posizioni 
organizzative ed i relativi indicatori sono individuati annualmente e raccordati con gli obiettivi 
strategici e la pianificazione strategica pluriennale del Comune e sono collegati ai centri di 
responsabilita dell'Ente. II presente documento individua quindi nella sua interezza la chiara e 
trasparente definizione delle responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi 
ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese e realizzate al fine della successiva misurazione 
della performance organizzativa e della performance individuale. 

SEZIONE 2 LETT. B- PIANO DELLA PERFORMANCE 

ALLEGATO AL PIAO 2024/2026 - N.1 

COMUNE DI SELVINO 
Provincia di Bergamo 

Corso Milano, 19 - C.a.p. 24020 - P. IVA 00631310166 Tel. 035/76.42.50 Fax 035/76.33.62 



a) Documento Programmatico di Govemo - Mandato 2019/2024. Documento contenente gli 
indirizzi generali di governo, nonche le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti 
da realizzare nel corso del mandato politico-amministrativo; 

b) Documento Unico di Programmazione (DUP) 2024/2026 ( approvato dal Consiglio Comunale 
con delibera n. 53 del 20.12.2023). Documento che recepisce le priorita dell'azione 
amministrativa declinandole, a livello triennale, sull'assetto organizzativo del Comune. Il 
DUP e strettamente collegato al bilancio di previsione annuale e pluriennale 2024/2026 e 
delinea gli obiettivi generali articolati per programma e per progetti; 

c) Piano Esecutivo di Gestione 2024 (PEG), e il Documento che si pone come supporto di 
pianificazione del bilancio e quindi del DUP e definisce gli obiettivi di ciascun programma e 
progetto contenuti nel DUP e Ii affida, unitamente alle dotazioni economiche necessarie, ai 
responsabili di ciascun settore. 

d) Piano degli Obiettivi (PdO). Documento gestionale che esplicita gli obiettivi in ambito di 
programmazione, pianificazione e misurazione individuando nell'Ente, in ciascun dirigente e 
in ciascun dipendente comunale ii coinvolgimento e la responsabilita per la sua attuazione. Il 
Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) e lo strumento attraverso ii quale la Giunta attribuisce 
formalmente agli organi gestionali gli obiettivi e le relative risorse (finanziarie, umane e 
strumentali) necessarie alla loro attuazione. Esso e previsto dall'art. 169 del TUEL (D. Lgs. 
18/8/2000, n. 267 e ss. mm. ed ii.), che testualmente recita: 1. "La giunta delibera il piano 
esecutivo di gestione (PEG) entro venti giorni dall'approvazione del bilancio di previsione, in 
termini di competenza. 

L'attuazione del ciclo della performance si basa su quattro elementi fondamentali: 
• Il piano della performance, 
• Il sistema di misurazione e valutazione a livello organizzativo, 
• Il sistema di misurazione e valutazione a livello individuale, 
• La relazione della performance. 

In particolare, il piano della performance e un documento programmatico triennale, da adottare in 
coerenza con i contenuti e il ciclo della prograrnmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli 
indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed 
intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance 
dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori. 
Sia il ciclo della performance sia ii piano della performance richiamano strumenti di programmazione 
e valutazione gia in uso presso gli enti locali: dalle linee programmatiche di governo discendono le 
priori ta strategiche dell' amministrazione comunale, ii documento unico di programmazione le 
traduce in azione su un arco temporale triennale, infine, ii piano esecutivo di gestione assegna le 
risorse ai responsabili <lei servizi e individua gli obiettivi operativi su base annua e gli indicatori per 
misurame il raggiungimento attraverso ii sistema permanente di valutazione <lei dipendenti e <lei 
responsabili di settore. 

Il Piano della performance div en ta I' occasione per: 
• consentire una lettura agile e trasparente <lei principali documenti di programmazione; 
• fomire una mappa a chi vorra approfondire la conoscenza del funzionamento dell'ente; 
• essere la base per misurare e valutare la performance organizzativa e individuale. 

Al Piano viene data ampia diffusione in modo da garantire trasparenza e consentire ai cittadini di 
valutare e verificare la coerenza dell'azione amministrativa con gli obiettivi iniziali e l'efficacia delle 



Anche per ii Segretario comunale e attribuito un obiettivo pari al 30% per liquidare le fatture di 
competenza degli uffici sottoposti, per tutti gli enti in cui risulta responsabile d'ufficio. La 
liquidazione della performance avverra tenendo conto del risultato per ciascun comune, i quali 
concorrono per ii 33,33% ciascuno all'obiettivo del 30%. 

Per quanto attiene al comune di Selvino, I' attribuzione e la misurazione della performance con 
riferimento al rispetto <lei tempi medi di pagamento avviene come di seguito indicato: 

a ciascun dipendente con incarico di EQ sara attribuito un obiettivo pari al 30% per liquidare 
le fatture di propria competenza entro 20 giorni dall' attribuzione della fattura all 'ufficio da 
parte della ragioneria; 
Al funzionario incaricato di EQ- servizio finanziario verra attribuito un ulteriore 10% quale 
obiettivo di emissione del mandato/ pagamento entro 7 giorni dall' atto di liquidazione delle 
vane aree. 

scelte operate, ma anche I' operato dei dipendenti e le valutazioni dei medesimi. II Piano infatti 
costituisce lo strumento sulla cui base verranno erogati gli incentivi economici. 

II "ciclo di gestione della performance" e ii processo attraverso ii quale si definiscono gli obiettivi, i 
piani di attivita ad essi funzionali e si provvede alla misurazione, alla valutazione e alla 
rendicontazione dei risultati alla fine del ciclo. II ciclo di gestione della performance ai sensi 
dell'articolo 4, comma 2, del D.lgs. 150/09 si sviluppa nelle seguenti fasi: 

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di 
risultato e dei rispettivi indicatori; 

2. collegamento tra gli obiettivi e le risorse (umane e finanziarie); 
3. monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
4. misurazione dei risultati finali; 
5. valutazione della performance organizzativa e individuale e applicazione dei sistemi 

premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
6. rendicontazione dei risultati della valutazione agli organi di indirizzo politico arnministrativo, 

ai vertici delle amministrazioni, nonche ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti 
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. 

La rendicontazione <lei risultati avviene entro ii 30 giugno di ogni anno. 

Vengono riportati in allegato le schede degli obiettivi relative all'anno 2024 per ogni Settore, 
responsabile di servizio e dipendente del Comune di Selvino, nonche del Segretario comunale. 

Con riguardo alla performance dei responsabili, si rarnmenta che l'art. 4-bis, comma 2 del DL n. 
13/2023, convertito con modificazioni in Legge n. 41/2023, ha disposto l'integrazione fra ii rispetto 
dei tempi di pagamento ed i sistemi di valutazione della performance individuale e organizzativa. 
Questo implica che una parte significativa della retribuzione di risultato dei dirigenti e degli incaricati 
di elevata qualificazione sia legata al rispetto dei termini di pagamento, con una quota minima del 
30%. 



5% 

Acquisizionc c01npcntcnze cntro ii 31/12; 5•1• autonomi1 su sint.cl, mcp.:a c dciaminc 

Approvazione in coruiglio cntro ii 31/12 

Attivazionc pr~cdun, SC~ per pratiche turismo IOYe 
con nuovo gcst1on1lc cntro 113l.12 

Svol1imcnlo dcllc proccdW'c di compctcnza S% 
comunale. :usisto,za ulcnti. n=n disscrvizio 

NdNrla disfunzionc s•;. 

Indizionc avviso pubbl.ico per 11 manifc:Jtazionc 
intcrcssc c allidamcnto ~ilc convcnzionc 10% 
1vvio c co11clusionc di alma10 2 proccrlW'c 

50% 

JOY. 

40% 

IOOo/e 

60% 

100% 

TOTAL! 

Rcgolarc funzionamcnto de! .scnizio GRlGIS Sahina IAuunzionc nuovc compc:tcnzc in rdaziocn Id affidamcnti c atti anuninL!trativi 

Prccfuposizion.c regolamcnto per manifcstazioni turistichc 

C.utire le funzionaliti. di rica.ionc, invio c consull.:azionc 
pratichc in condivisiooc Ira la CllfTlc:fl Ji 
Commcrcio (con funzioni di rupcrvisione) c ii Comimc 
con futu:ioni opcr.ilivc). 
II R.csponsabilc dcl proccdimcnto S\-olgc le opcrazioni 
nCUSSlrioe per la i;cs1.ionoe dclla pnlka utilizzando 
csclush'amcnLc l'mpplitativu di Sportdlo G Scrivania 
virtu.:ale. 
Le principali attivila svollc altr:i.vcrso lo Spor1eUo o 
Si:rivania virtualc ,ono: CROm Sara- GRlGIS- Sabin.a 
- riccz.ionc c protocollazionc dcll1 p-atic1; 
- cmissionc au!omatica ddla riccn1l1 per avvio dcl 
proccdim.:nlo; 
- Comunic.i.:zionc aulom:i.tic ddlc pralichc c dq;li csiti :ii 
Rea e ottcnimcnto dclla visura di 
l:i.voroscstionc dei rapporti con gli Enti con1petcnti; 
- richicsl.a. di Ultcgruioni ad impraa 
- i;cstionedq::li csiti dcllcpntiche 
- mon.itOr.Lf'C lo :ltalo e i tempi di eva.sionc ddle pr;itichc, 
Rc.du.ionc ~ rq;olamai~. al .fin~ di uni mig.liorc CROrn Sua 
rcgolamcutaz1oncdcllcmarulc:st.az10m 

opc:nlorc di Sc.ri.vani.:a p,::I' pratiche Suap - ncllo sp:,cifico SCIA m1nifc:sta.zioni 
lcmporancc: - tembio software 

11JRISMO: 

MANZONIM\)iru Nuova suultuni. di crogazoinc dcl sicnizio sad- implcmcntazionc c supporto 1lrL11cnk Eroguionc servizio SAD 

:;i;;,~,~;o ~;:11li~cazionc c la g~ionc dcgli impianti sportivi c.omunali (pi,ci1te :~~;:: dei. due impianti sportivi dd pmlau.ctto c t.WaONl Moira 

Accogli.:nza situazioni di bisogno di n.itura socialc della popol.i.:zionl! dcll'uea 

::i:~;1: =i::~l:li:~1~;0~ :.~:::~:: ~du~t r:;tilual~~a l~=~ Sostcgno ai bisogni sociali dd pacsc MUSE111 Giov;inna 
istitu.zion11i c comuniurie disponibili 

SERVIZI SOCIAU: 

BIBLIOTECA: 

10% CARRARA Sih'lln1 
Ol>ictlivo di m.:intcnimcnlo: date anc ehe il scni.zio C cost.iluito d.:i UJ1::a ,ol:i, l)Cf'OSD::alc c 
prcSD aUo dclgi ora.ri di apc:rtura, si ritcnc sufficiaitc l'obictti,·o di mantcnerc i scrrizi Erogazionc scnizio di bibliolcCI a.Ua comUJ1ili 
::!:ii. ot"~i 11tin1i 

Entro ii 30/06- 1u!onomi1 compld.a pc:r atti 

Mcss:ii in cloud in tempo utile p,::r elc:zioni 
11mministrativc e opcrati._ila consolidata cnlrt 10% 
aprile 
Assunzionc tarico cimitcro entro pcniionamcntc IS% 
dipcndcnlc/ collcga 

CARRARA 20Y.-20% Auunzione cap.1ciila c c.ompcntcnic in matc:ria di .scrittura atti c contrattwilistica autonomia nei procc:dimcnti di acquisizionc di scnizi c CASATI Lorenzo 
pubblic.a fom.iturc Ros:a!ind:i 

Continuili. op,:ntiv.a rigi.mdo ii cimitcro Assu.nzionc mansioni rigu:irdo il cimitcro I sq:uilo riorganizza:zionc intcrna CASATI 
Rosalinda 

Pa.wggio in cluud gcs1ion;alc - H:illcy - dcmogr::afo;i 

SERVIZI DEMOGRAFICI: 

Lorenzo Meua it1 cloud dd gcstion•lc ddl'cntc. m111ior CASATI 
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UI schcda rulrotlcmpcramcilo dcgli ohblii:hi di 
pubblic.u:ioni: dcvc essere valcrlzzata almait S% 
alr80% 

Ncssuna disfunzionc 

Mela in cloud in lanpo utile ("Cl'" clczioni 
:imrninistr.itivc c opcnt.ivil.:I wn.sol.id.it.ll m.tn: 10% 
aprilc 

INDICATOR£ oarerrrvo 

30% 

lOYe 

Implementazicne :unministruzionc trasparente c aggiomam.cnto Wli 

Collabor112ionccsupportoaU1bitiliotec.:1. 

Messa in cloud de! gcslionalc ckll'c:ntc, maggiorc MAGONl Miriam 
sicurc:zza c continuiti opcntiva 

Pros,eguim~I~ coU.:ibor::u.ionc c supporto 11gli uffici dtl MAGONI Miriam 
sd.lorcurumnutratn1> 
Coordinam(:l'I.\O ckgli uffiti c pr01llivit.i nclrimplcmmWc 
hmmirustr:izionc ttnp.irmtc con dali :igg.iorru.li nonch.! MAGONI Miri3Jn 
creare fluui infom111livi automalizzati 

P1wggio in cloud gotionalc - lullcy • prolocollo c atti amrnini!tn1tivi 

SEGRETERIA: 

CENTRO DI AlTIVITA': SEGRETERIA- DEMOGRAFICI· S!RVIZI SOCIAU 
BIBLIOTECA. TURISMO 

DIPVNDE..,....... fJNALfIA' PERSEGUITE •/. DrPEDE.NTF. 

RESPONSABll.E.: TIRABOSCHI ANDREA 

S£1TORE: AFFARI GENERALI 
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La responsabilita del servizio finanziario, e stata affidata dal Comune di Selvino, a un funzionario 
femminile, le responsabilita <lei servizi edilizia pubblica e privata sono momentaneamente ricoperti 
da figura maschile. 

tipolozia rannorto donne % uomini % to tale O/o 
tempo pieno 3 50% 3 50% 6 100% 
part time superiore al 50% 6 100% 0 0,00% 6 100% 
part time fino al 50% 1 50% 1 50,00% 2 100% 

TOT ALE 10 71,43% 4 27,27% 14 100% 

Tab. 3 Dipendenti per genere a tempo pieno e parziale 

Alla data del 01.01.2024, il personale del Comune di Selvino e composto da 14 lavoratori, cosi 
ripartiti: 10 donne e 4 uomini. Le donne rappresentano quindi il 71,43% del totale dei dipendenti 
dell'ente. 

Categoria donne % uomini % 
Istruttori 1 100% 0 0% 

Funzionari 0 0% 0 0% 
Incarichi EQ 0 0% 1 100% 

TOT ALE 1 50% 1 50% 

Tab. 2 Dipendenti a tempo determinato per genere e categoria 

Categoria donne % uomini % 
Istruttori/ Azenti pl 8 72,72% 3 27,27% 

Funzionari 0 0,00% 0 0,00% 
Incarichi EQ 1 100,00% 0 0,00% 

TOT ALE 9 75,00% 3 25,00% 

Tab. 1 Dipendenti a tempo indeterminato per genere e categoria 

I dati di seguito riportati e riferiti alla data del 01.01.2024 dimostrano come l'accesso all'impiego 
nel Comune di Selvino da parte delle donne non incontri ostacoli. Analogamente non sembrano 
ravvisarsi particolari ostacoli alle pari opportunita nel lavoro. 

I dipendenti del Comune di Selvino 

SEZIONE 2 LETT. B- PIANO DI AZIONI POSITIVE (P.A.P.) 
TRIENNIO 2024/2026 

ALLEGATO AL PIAO 2024/2026-N.2 

COMUNE DI SELVINO 
Provincia di Bergamo 

Corso Milano, 19 - C.a.p. 24020 - P. IVA 00631310166 Tel. 035/76.42.50 Fax 035/76.33.62 



4) PROGRESSIONE DELLA CARRIERA 
II ruolo della donna nella famiglia non costituira un ostacolo nella progressione della carriera e/o 
nei livelli di responsabilita e di incarico di elevata qualificazione. 

3) CONCORSI E MOBILITA' INTERNA 
In tutte le commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni, sara assicurata la presenza di una 
donna. 
II Comune garantira inoltre I' assenza di discriminazioni di genere nelle procedure concorsuali e di 
mobilita interna. 

2) ORGANIZZAZIONE DEL LA VORO 
II Comune promuovera una migliore organizzazione del lavoro e del benessere organizzativo che, 
ferma restando la necessita di garantire le funzionalita degli uffici, favorisca I' equilibrio tra tempo 
di lavoro ed esigenze di vita privata anche ricorrendo all'utilizzo dello smart working. 
II Comune, compatibilmente con le proprie esigenze organizzative e con i regolamenti in vigore, 
assicurera ternpestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate 
dai dipendenti. 
II Comune tutelera inoltre i dipendenti fruitori dei permessi previsti dalla Legge n. 104/92, in 
quanto soggetti in situazione di disabilita. 

1) FORMAZIONE 
II Comune di Selvino favorira la formazione e l'aggiornamento del personale, senza discriminazioni 
tra uomini e donne, come metodo permanente per assicurare l'efficienza dei servizi attraverso il 
costante adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori. 
A tutti i dipendenti sara garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, organizzati 
anche presso la sede comunale e con l'utilizzo del "webinar", del portale Syllabus e vertenti su 
diverse tematiche, tra le quali la sicurezza sui luoghi di lavoro ed in particolare, sul tema dello stress 
lavoro correlate per gli aspetti di prevenzione dei fenomeni che possano potenzialmente generare 
stress nell' organizzazione. 

Nel corso del triennio 2024/2026, con ii presente Piano di Azioni Positive si intendono favorire 
l'adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di 
sviluppo professionale, tenendo conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno 
alla famiglia. 

Attraverso I' aggiornamento al triennio 2024/2026 del Piano Triennale delle azioni positive, ii 
Comune di Selvino intende consolidare quanto gia realizzato in passato in tema di pari opportunita 
tra uomini e donne, nell'accesso all'impiego, nella formazione dei dipendenti, nell'avanzamento di 
carriera, nonche estendere ulteriormente le proprie azioni per realizzare una performante 
compatibilita tra esigenze familiari e personali dei propri dipendenti, le loro aspettative 
professionali e le esigenze organizzativo-funzionali dell'Ente in una logica di efficienza, efficacia 
ed economicita. 

Attraverso ii Piano delle Azioni Positive, l' Amministrazione Comunale di Selvino, intende 
promuovere interventi tesi non solo al superare le disparita di genere tra le lavoratrici ed i lavoratori 
dell'Ente, ma anche volti a migliorare ii benessere organizzativo complessivo, conciliare i tempi di 
vita e di lavoro dei dipendenti, nonche sviluppare la cultura di genere e di sostegno alle pari 
opportunita all'interno dell'Ente e nella comunita. 

Si prende atto, tendenzialmente, della maggioranza della presenza femminile in ogni settore. 



DURATA 
11 presente piano ha durata triennale. 
Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili 
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter procedere alla 
scadenza ad un adeguato aggiornamento. 

5) ISTITUZIONE DEL CUG 
11 Comune di Selvino con propria deliberazione di G.C. n. 27 del 16/03/2021 ha costituito il 
Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.), ai sensi dell'art. 21 - comma 1 della Legge 183/2010, con il 
compito di monitorare costantemente la situazione del personale e di verificare la sussistenza di 
eventuali discriminazioni. 
11 Comune inoltre provvedera a diffondere una cultura di genere e il rispetto del principio di non 
discriminazione, sia diretta che indiretta. 

Tutti i dipendenti potranno partecipare ad attivita formative che li portino nel corso del triennio a 
sviluppare una crescita professionale nell' ambito di progressioni orizzontali e, ove possibile, 
verticali. 
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• D.P.R. 16-04-2013, n. 62: "Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti 

pubblici, a norma dell'articolo 54 de! decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165" 

• D.P.R. 13-06-2023, n. 81: "Regolamento concernente modifiche al decreto de! Presidente 

de/la Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Cadice di comportamento dei dipendenti 

pubblici, a norma dell 'articolo 54 de! decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 \i 

1.1. II quadro normativo 

Giova in questa sede rammentare che questo documento si deve raccordare con una vasta 

produzione normativa, prima che con le Linee Guida e le disposizioni dell'ANAC (Autorita 

Nazionale Anticorruzione) di cui parleremo piu avanti. Queste norme sono: 

• Legge 03-08-2009 n. 116: "Ratifica ed esecuzione de/la Convenzione dell'Organizzazione 

de/le Nazioni Unite contra la corruzione, adottata dalla Assemblea generale dell'ONU ii 31 

ottobre 2003 con risoluzione n. 58/4, firmata dallo Stato italiano ii 9 dicembre 2003, nonche 

norme di adeguamento inferno e modifiche al codice penale e al codice di procedura 

penale." 

• Legge 28-6-2012 n. 110: "Ratifica ed esecuzione de/la Convenzione penale sulfa 

corruzione,fatta a Strasburgo ii 27 gennaio 1999" 

• Legge 6-11-2012 n. 190: "Disposizioni per la prevenzione e la repressione de/la corruzione 

e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" 

• Decreto Legislativo 31-12-2012, n. 235: "Testo unico de/le disposizioni in materia di 

incandidabilita e di divieto di ricoprire cariche elettive e di Governo conseguenti a sentenze 

definitive di condanna per delitti non colposi, a norma dell'articolo 1, comma 63, de/la 

legge 6 novembre 2012, n. 190" 

• Decreto Legislativo 14-03-2013, n. 33: "Riordino de/la disciplina riguardante ii diritto di 

accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 

de/le pubbliche amministrazioni" - Titolo cosi sostituito dall' art. 1, comma 1, D.Lgs. 25 

maggio 2016, n. 97. Precedentemente ii titolo era ii seguente: «Riordino de/la disciplina 

riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 

de/le pubbliche amministrazioni ". 

• Decreto Legislativo 08-04-2013, n. 39: "Disposizioni in materia di inconferibilita e 

incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in 

controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, de/la legge 6 novembre 2012, n. 

190" 

1. CONTENUTI GENERALI 



5 

Principi strategici: 

Coinvolgimento dell'organo di indirizzo politico-amministrativo: 

• l'organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione 

delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito 

tanto importante quanta delicato, anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e 

organizzativo favorevole che sia di reale supporto al Responsabile della prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza (RPCT). 

Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: 

• la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura 

organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una 

responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell'importanza del processo di 

gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L' efficacia del sistema dipende anche 

dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi 

di valutazione e di controllo. 

• PNA 2022 e aggiornamento dell'anno 2023. 

Pur non avendo efficacia di norma primaria, va sempre tenuto nella dovuta considerazione, se non 

altro quale forma di indirizzo ed ispirazione, il Piano Nazionale Anticorruzione che ogni anno, nel 

mese di novembre/dicembre l' ANAC mette in consultazione preventiva pubblica e poi adotta. 

Con l' aggiornamento del 2022 l 'ANAC ha voluto concentrare l' attenzione sugli interventi relativi 

alla prevenzione del PANTOUFLAGE nonche all'elaborazione della sezione anticorruzione 

all'intemo del documento PIAO, di nuova creazione. 

Con l'aggiomamento ulteriore del 2023, ANAC si e focalizzata invece sulla nuova disciplina dei 

contratti pubblici. 

Dunque questo quadro normativo pone a carico di ogni amministrazione questa serie di obblighi: 

• elaborare ed applicare politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate; 

• adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione; 

• verificare periodicamente l' adeguatezza di tali misure; 

• collaborare con altre amministrazioni per la promozione e messa a punto delle rrnsure 

anticorruzione. 

La progettazione e l' attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i 

seguenti principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 

2019). 
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• al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, l'efficienza e l'efficacia del processo di 

gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, e opportuno 

individuare le proprie priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e 

poco selettivo. 

Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, 

interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, 

valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti 

abbiano gia dimostrato un'adeguata efficacia. 

Integrazione: 

• la gestione del rischio e parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei 

processi di programrnazione, controllo e valutazione. 

In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del 

rischio e il ciclo di gestione della performance. 

• le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amrninistrazioni di piccole 

dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia 

seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente 

I'entita o la profondita dell'analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei 

processi) nonche la valutazione e il trattamento dei rischi. 

Selettivita: 

Principi metodologici: 

prevalenza della sostanza sulla forma: 

• il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal 

fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero 

adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle 

specificita del contesto estemo ed intemo dell' amministrazione. 

Gradualita: 

• la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello 

stesso territorio puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di 

gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi 

informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione "acritica" di strumenti 

senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto. 

Collaborazione tra amministrazioni: 
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La nozione di corruzione 
La legge 190/2012 non reca la definizione di "corruzione". 

Da alcune norme della legge 190/2012 e dall'impianto complessivo della stessa legge e possibile 

evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal 

legislatore. 

L'art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega peril riordino della 

disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione 

integrano livelli essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare 

anche a fini di prevenzione e contrasto della "cattiva amministrazione" e non solo ai fini di 

• la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione 

dell'organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia 

complessiva dell' amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o 

ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle 

procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull'integrita. 

Orizzonte del valore pubblico: 

• la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il 

miglioramento del livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche 

amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito 

di fenomeni corruttivi. 

Principi finalistici: 

Effettivita: 

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel 

Piano della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative 

e individuali si deve tener conto dell'attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della 

effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di 

gestione del rischio, nonche del grado di collaborazione con il RPCT. 

Miglioramento e apprendimento continuo: 

• la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento 

continuo basato sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la 

valutazione dell' effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico della 

funzionalita complessiva del sistema di prevenzione. 



1.2. Ambito soggettivo 

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si applicano a 

diverse categorie di soggetti, sia pubblici che privati. Questi sono individuati: 

• dall'art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012; 

• dall'art. 2-bis del d.lgs. 33/2013. 

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme prevedono regimi 

parzialmente differenziati. 

Per l'esatta individuazione dell'ambito soggettivo, l' ANAC ha fornito indicazioni chiare nel PNA 

2022: 

"La /egge n. 190/2012 prevede che la pianificazione di misure di prevenzione de/la corruzione e 

de/la trasparenza sia svolta da numerosi soggetti pubblici e privati. La disciplina sul PIAO ha a 

sua volta circoscritto a/le sole amministrazioni pubbliche previste dal d. lgs. n. 165/2001 
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La correlazione tra le disposizioni della legge 190/2012 e l'innalzamento del livello di qualita 

dell'azione amministrativa, nonche il contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva 

amministrazione, e evidenziato anche dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012. 

In particolare, all'art. 1 comma 8-bis (aggiunto dal d.lgs. 97/2016) in cui e stato inserito un esplicito 

riferimento alla verifica, da parte dell'Organismo indipendente di valutazione (OIV), alla coerenza 

fra gli obiettivi fissati nei documenti di programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

L' ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiche la 

legge 190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione d'una tutela anticipatoria, 

debba essere privilegiata un'accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le 

varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si rilevi l'abuso da parte di un 

soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati. 

Al termine "corruzione" e attribuito un significato piu esteso di quello desumibile dalle fattispecie 

di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319- ter del Codice penale ( corruzione per l' esercizio 

della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio e corruzione in atti giudiziari). 

Un significato tale da comprendere, non solo l'intera gamma <lei delitti <lei pubblici ufficiali contro 

la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, 

venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati 

delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento dell'azione amministrativa ab externo, sia che 

tale azione abbia successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo. 



I art. 6, co. 1, d.l. n. 80/2021; art. 1, co. 2-bis, I. n. 190/2012; art. 1, co. 2, de/ digs. n. 165/2001; d.P.R. n. 8112022; D.M 30 giugno 
2022 n. 132. 9 

1.3. II responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 
11 Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente e il 

SEGRETARIO comunale pro-tempore, designato di volta in volta tramite decreto sindacale. 

11 comma 7, dell' art. 1, della legge 190/2012 prevede che l' organo di indirizzo individui, "di norm a 

tra i dirigenti di ruolo in servizio ", il responsabile anticorruzione e della trasparenza. 

La figura del responsabile anticorruzione e stata oggetto di significative modifiche da parte del 

d.lgs. 97/2016, norma che: 

1) ha ricondotto ad un umco soggetto, l'incarico di responsabile della prevenzione della 

corruzione e l'incarico di responsabile della trasparenza; 

2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a 

garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita. 

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile sia individuato, 

di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione, 

indicazione confermata anche nel PNA 2022. 

ANAC prevede l' esclusione dell' eventualita che il RPCT ricopra anche il ruolo di componente o di 

presidente dell'Organismo indipendente di valutazione (OIV), dell'Organismo di vigilanza (ODV) 

o del Nucleo di valutazione. Inoltre sarebbe opportuno per evitare conflitti di interessi che il RPCT 

Sono altresi tenute all'applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza: 

• le societa in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti di diritto privato e 

altri enti di diritto privato, ordini professionali, autorita amministrative indipendenti, scuole 

di ogni ordine e grado ( art. 1, co. 2-bis, 1. n. 190/2012; art. 2-bis, co. 2, d.lgs. n. 33/2013). 

l 'applicazione def nuovo strumento di programmazione. 

11 mutato quadro normativo comporta, pertanto, diversamente rispetto al passato, che alcune 

amministrazioni/enti siano chiamati a programmare le strategie di prevenzione della corruzione 

non piu nel PTPCT ma nel PIAO Sono tenute ad adottare if PIAO le pubbliche amministrazioni di 

cui all'art. 1, co. 2, def d.lgs. n. 165/2001 con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle 

istituzioni educative. Le amministrazioni che hanno meno di 50 dipendenti adottano un PIAO 

semplificato. "1. Si precisa difatti che le amministrazioni con meno di 50 dipendenti devono a loro 

volta dottare un piao, sebbene semplificato, in quanto la previsione del commal va letta unitamente 

con il comma6 dell'art.6 
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1.4. I compiti del RPCT come delineati dall' ANAC 

Sul ruolo e i poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), 

I' ANAC ha adottato la delibera n. 840 del 2 ottobre 2018, confermata anche dal PNA 2022. 

In generale RPCT svolge le seguenti attivita: 

• vigilanza sull' attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e m materia di 

trasparenza; 

• ai compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing; 

• alle attribuzioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi; 

sia designato anche come responsabile di uffici di gestione e di amministrazione attiva, soprattutto 

quelli piu esposti ai rischi. Cio al fine di evitare che vi siano situazioni di coincidenza di ruoli fra 

controllore e controllato. Tuttavia per quanto riguarda gli enti locali e previsto dal nuovo CCNL che 

"l 'incarico di Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza def Segretario 

comunale e provinciale e compatibile con la presidenza dei nuclei o altri analoghi organismi di 

valutazione e delle commissioni di concorso, nonche con altra funzione dirigenziale affidatagli, faiti 

salvi i casi di conjlitti di interesse previsti dalle disposizioni vigenti". Tuttavia, lo stesso CCNL 

contiene comunque una espressa clausola di salvezza che impone alle amministrazioni ii divieto di 

assegnare incarichi sopra menzionati al RPCT qualora ci sia un conflitto di interessi palese. 

Di norma, nel caso di Selvino, sara ii responsabile dell'altra area a controllare la presenza di 

conflitti di interesse, o in ultima istanza, data la carenza di personale, dal Sindaco stesso. 

II provvedimento di nomina deve contenere ii soggetto a cui e conferito, la durata e le motivazioni 

che hanno indotto l'amministrazione a dar luogo a designazioni che si discosti dagli orientamenti 

espressi dall' autorita, II provvedimento di nomina e obbligatorio anche nel caso dei Segretari 

comunali. 

In ogni caso si ritiene che ii Segretario comunale detenga la necessaria autonomia e indipendenza 

per esercitare ii ruolo tutele in caso di adozioni di misure discriminatorie. Difatti, in caso di revoca, 

ii Prefetto ha ii compito di comunicare ii provvedimento all' Autorita che si esprime entro trenta 

giorni. Decorso tale termine, la revoca diventa efficace, salvo che I' Autorita rilevi che la stessa sia 

correlata alle attivita svolte dal segretario in materia di prevenzione della corruzione 

Riguardo la durata, essa non e prevista per legge ma si ritiene che ii decreto debba indicare quale 

scadenza il termine del mandato del Sindaco o del decreto di nomina del segretario, al fine di 

evitare vacatio e una continuita operativa fra i vari segretari. 
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• di indicare all'UPD i nominativi che non hanno attuato correttamente le misure in materia di 

prevenzione. 

I risultati dell'attivita sono condensati in una relazione annuale da pubblicare sul sito istituzionale. 

Eal RPCT dell'amministrazione che l'ANAC si rivolge per comunicare l'avvio del procedimento 

di vigilanza di cui al richiamato art.I, co. 2, lett. f), della 1. 190/2012. Tale comunicazione puo 

anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al 

medesimo RPCT, utile per l'avvio del procedimento. 

In questa fase il RPCT e tenuto a collaborare attivamente con l' Autorita e a fornire le informazioni 

e i documenti richiesti in tempi brevi, possibilmente corredati da una relazione quanto piu esaustiva 

possibile, utile ad ANAC per svolgere la propria attivita. 

I poteri di vigilanza e controllo del RPCT sono stati delineati come funzionali al ruolo principale 

che il legislatore assegna al RPCT che e quello di predisporre adeguati strumenti intemi 

all'amministrazione per contrastare l'insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC). 

A cio si aggiunge: 

• di vigilare sull'attuazione da parte di tutti i destinatari, delle misure di prevenzione del 

rischio contenute nel PTPCT; 

• di segnalare all'organo di indirizzo e all'OIV le disfunzione inerenti all'attuazione delle 

misure in materiai 

Anac in particolare chiarisce che: 

"Laddove il RPCT sia destinatario di segnalazioni o comunque riscontri fenomeni di corruzione, in 

senso ampio, i suoi compiti si sostanziano in una delibazione sul f umus di quanto rappresentato, 

al fine di stahilire se esistano ragionevoli presupposti di fondatezza. Qualora ricorra tale 

evenienza, sara cura de! RPCT rivolgersi agli organi interni o agli entilistituzioni esterni, preposti 

ai necessari controlli, in una logica di ottimizzazione de! sistema di controlli gia esistenti nelle 

amministrazioni. Resta fermo che non spetta al RPCT ne accertare responsabilita individuali - 

qualunque natura esse abbiano - ne svolgere controlli di legittimita o di merito su atti e 

provvedimenti adottati dall 'amministrazione, a pena di sconjinare nelle competenze di altri soggetti 

a cio preposti nell'ente o amministrazione ". 

• ai compiti e poteri in materia di Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) e di 

contrasto al riciclaggio. 
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ANAC inoltre attribuisce compiti di vigilanza anche sul rispetto della normativa in materia di 

inconferibilita e incompatibilita degli incarichi. 

II RPCT ha proprie capacita di intervento, anche sanzionatorio, ai fini dell'accertamento delle 

responsabilita soggettive e, per i soli casi di inconferibilita, dell'applicazione di misure interdittive. 

A tali compiti si aggiungono quelli di segnalazione di violazione ad ANAC. 

In particolare, nell'ipotesi in cui I' Autorita, d'ufficio o a seguito di segnalazione, abbia attivato un 

procedimento di vigilanza e abbia accertato l'inconferibilita dell'incarico, ii RPCT, nell'esercizio 

delle prerogative ad esso attribuite, non avvia un distinto e autonomo procedimento in ordine 

all'ipotesi di inconferibilita e incompatibilita come accertata da ANAC, ma e tenuto a: 

• comunicare al soggetto cui e stato conferito l'incarico la causa di inconferibilita accertata da 

ANAC e la nullita dell'atto di conferimento dell'incarico e del relativo contratto; 

• adottare i provvedimenti conseguenti; 

II RPCT svolge un ruolo di primo piano anche nella gestione delle segnalazioni in materia di 

whistleblowing. II RPCT, oltre a ricevere e prendere in carico le segnalazioni, pone in essere gli atti 

necessari ad una prima "attivita di verifica e di analisi delle segnalazioni ricevute" da ritenersi 

obbligatoria. 

II legislatore assegna al RPCT il compito di svolgere all'interno di ogni ente «stabilmente 

un 'attivita di controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di 

pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 

l'aggiornamento delle informazioni pubblicate nonche segnalando all'organo di indirizzo politico, 

all 'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all 'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi 

piu gravi, all 'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di 

pubblicazione» (art. 43, co. 1, d.lgs. 33/2013). 

Giova inoltre ricordare che l' Autorita qualora nello svolgimento dei compiti di vigilanza sul rispetto 

degli obblighi di pubblicazione previsti dall'art. 14 del d.lgs. 33/2013 rilevi l'esistenza di fattispecie 

sanzionabili ai sensi dell'art. 47 dello stesso decreto si rivolge al RPCT dell'amministrazione o 

dell'ente interessato perche fornisca le motivazioni del mancato adempimento. Spetta al RPTC, 

quindi, verificare se l'inadempimento dipenda, eventualmente dalla mancata comunicazione da 

parte dei soggetti obbligati trasmettendo, se ricorra questa ipotesi, i dati identificativi del soggetto 

che abbia omesso la comunicazione. 
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1.5. Gli altri attori del sistema 

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT compiti di 

coordinamento <lei processo di gestione <lei rischio, con particolare riferimento alla fase di 

predisposizione <lei PTPCT e al monitoraggio. 

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori 

organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento <lei processo 

di gestione <lei rischio. 

Al contrario, l'efficacia <lei sistema di prevenzione <lei rischi corruttivi e strettamente connessa al 

contributo attivo di altri attori all'interno dell'organizzazione. 

Di seguito, si espongono i compiti <lei principali soggetti coinvolti nel sistema di gestione del 

rischio, concentrandosi sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso. 

L'organo di indirizzo politico deve: 

• valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell' amministrazione, lo 

sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione <lei rischio di corruzione; 

• tenere conto, in sede di nomina <lei RPCT, delle competenze e della autorevolezza 

necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinche le 

stesse siano sviluppate nel tempo; 

• assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e 

digitali adeguate, al fine di favorire ii corretto svolgimento delle sue funzioni; 

Un ruolo chiave e svolto sicuramente dal RPCT anche in materia di pantouflage. 

In particolare, ii RPCT, alla luce <lei compiti ad esso attribuito in materia di inconferibilita e 

incompatibilita, e chiamato a verificare la corretta attuazione delle misure di prevenzione <lei 

pantouflage, anche attraverso attivita volte ad acquisire di informazioni utili, come, ad esempio, la 

consultazione delle banche dati liberamente accessibili da parte delle amministrazioni. 

• contestare la causa di inconferibilita ai componenti dell'organo che ha conferito l'incarico e 

avviare ii procedimento nei loro confronti volto all' applicazione della sanzione inibitoria 

tenendo presente che i medesimi componenti sono responsabili per le conseguenze 

economiche degli atti adottati; 

• nel caso in cui la dichiarazione resa dall' interessato sulla insussistenza di cause di 

inconferibilita o incompatibilitaso risulti mendace, avviare, con ii supporto 

dell'amministrazione, ii procedimento ai fini dell'applicazione della sanzione. 



1.6. L'approvazione del PTPCT 

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione l'approvazione del Piano triennale 

di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT). 

11 RPCT elabora e propone all' organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve es sere 

approvato ogni anno entro il 31 gennaio. A partire dall'anno 2022, esso e divenuto sezione del 
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• fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all' analisi del contesto (inclusa la 

rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi; 

• favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di 

gestione del rischio corruttivo. 

• promuovere una cultura della valutazione del rischio all' interno dell' organizzazione, 

incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all'etica 

pubblica che coinvolgano l'intero personale. 

I responsabili delle unita organizzative devono: 

• valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in 

sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative; 

• partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente 

con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare l'analisi del 

contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure; 

• curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e 

promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonche la 

diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita; 

• assumersi la responsabilita dell' attuazione delle misure di propria competenza programmate 

nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano l'efficace 

attuazione delle stesse da parte del loro personale 

• tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai 

dipendenti all'attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di 

collaborazione con il RPCT. 

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV), nel caso di Selvino coincidente con il 

Segretario comunale, e le strutture con funzioni assimilabili, devono: 

• offrire, nell' ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT 

e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio 

corruttivo; 
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1.8. PTPCT e performance 

Come gia precisato, l'integrazione e tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione 

e l' attuazione del processo di gestione del rischio. 

Al fine di realizzare un'efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione e necessario che i 

PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti 

nell' amministrazione. 

L' esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance e stata indicata dal 

legislatore e piu volte sottolineata dalla stessa Autorita, 

1.7. Obiettivi strategici 
Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo 

di indirizzo definisca gli "obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione" che 

costituiscono "contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e 
del PTPCT". 

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla 

corruzione fissati dall' organo di indirizzo. L 'elaborazione del piano non puo prescindere dal 

diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione 

delle finalita da perseguire: "elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti 

di programmazione strategico gestionale". 

L'ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare 

"particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una ejfettiva e 

consapevole partecipazione al/a costruzione del sistema di prevenzione ". 

Tra gli obiettivi strategici adottati dall'amministrazione, stante le esigue risorse a disposizione e 

le piccole dimensioni che caratterizzano l'ente, ha sicuramente rilevanza una sempre maggiore 

trasparenza dei dati e completezza dell'amministrazione trasparente. Tale obiettivo si 

accompagna a una maggiore formazione in ambito dell'anticorruzione e dei nuovi istituti del 

whistleblowing e del pantouflage. 

PIAO -Piano integrato di attivita e organizzazione. Per i soli enti locali, a seguito di numerose 

interpretazioni, si rimarca che l'approvazione del PTPCT/PIAO avviene entro i 30 gg successivi 

dalla scadenza per l'approvazione dei bilanci di previsione. 

Il PTPCT, infine, verra pubblicato in "amministrazione trasparente". I piani devono rimanere 

pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti. 
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L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscano contenuto necessario agli atti di 

programmazione strategico-gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due 

strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare. 



2.1. Analisi del contesto esterno 

L'analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi: 

• il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente nel 

quale l' amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni 

corruttivi; 

• il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del 

rischio corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle misure di prevenzione. 

Operativamente l'analisi prevede due tipologie di attivita: 

1) l'acquisizione dei dati rilevanti; 

2) l'interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo. 

Con riferimento al primo aspetto, l'amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo 

"oggettivo" ( economico, giudiziario, ecc. ), che di tipo "soggettivo", relativi alla percezione del 

fenomeno corruttivo da parte degli stakeholder. 

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esteme, l'amministrazione puo reperire una molteplicita di dati 

relativi al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di 

studi di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.). 

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del 

territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza 

della criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, 

nonche piu specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione ( corruzione, concussione, 

peculato etc.) reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte <lei 

Conti o Corte Suprema di Cassazione). 

Nello specifico, per quanta conceme il territorio dell'ente, attraverso l'analisi <lei dati in 

possesso del Comune, previa consultazione anche con le Forze dell'Ordine e il personale di 

Polizia Locale operanti sul territorio si rileva che non sono noti eventi delittuosi, legati alla 
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La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi e l' analisi del contesto, sia 

esterno che interno. 

In questa fase, l'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio 

corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell' ambiente in cui opera ( contesto esterno ), sia alla 

propria organizzazione ( contesto intemo ). 

2.ANALISI DEL CONTESTO 
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- - 
Segreteria - Servizi alla Persona - biblioteca - Servizi Demografici - Turismo 

' Segretario comunale 
- - 

' Responsabile 

- 
i AREA AFF ARI GENERALI 

' - 

: segretario@comunediselvino.it 
- 
lndirizzo email 

Telefono 

- - - -- - 

I Corso Milano n. 19 - Selvino (BG) 

I 035764250 

lndirizzo 

SINDACO 

l AREA ORGANIZZATIVA OMOGENEA 

r Responsabile - SEGRETARIO Segretario pro Tempore- Dott. Andrea Tiraboschi 

iCOMUNALE _ 
· Domicili ' protocollo@pec.comunediselvino.it 
I 

2.2.1. La struttura organizzativa 

La struttura organizzativa 

La struttura e ripartita in Aree. Ciascun Area e organizzata in servizio 

• sull' esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per 

evidenziare il sistema delle responsabilita; 

• sulla mappatura <lei processi e delle attivita dell' ente, consistente nella individuazione e 

nell' analisi <lei processi organizzativi. 

L' analisi del contesto intemo investe aspetti correlati all' organizzazione e alla gestione per processi 

che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. 

L' analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita 

dell' amministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della 

corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza. 

L'analisi del contesto intemo e incentrata: 

2.2. Analisi del contesto interno 

Inoltre il tessuto socio-economico del comune di Selvino e caratterizzato da un progressivo 

invecchiamento della popolazione, da scarse attivita economiche e pertanto in definitiva poco 

incline strutturalmente a determinare situazioni di corruzione o illegalita. 

criminalita organizzata o fenomeni di corruzione, verificatesi nel territorio dell'ente. 



11 comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), 

infine, elenca le "funzioni fondamentali". Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi 

dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione: 

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e C'}l:).trollo; 

Inoltre, l'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di 

competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le 

relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale "Ufficiale del Govemo". 

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, 

secondo le rispettive competenze. 

In primo luogo, a norma dell'art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi 

sull'ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni amministrative 

che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici: 

• dei servizi alla persona e alla comunita; 

• dell'assetto ed utilizzazione del territorio; 

• dello sviluppo economico; 

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che l'ordinamento le 

attribuisce. 

Funzioni e compiti de/la struttura 

Al vertice di ciascuna area e posto un Responsabile. 

La dotazione organica effettiva prevede n. 3 titolari di posizione organizzativa. 

I uff.tecnico<@comunediselvino.it 

Responsabile 

Indirizzo email 

J AREA TECNICA E POLIZIA LOCALE 

Lavori pubblici - Commercio - Polizia locale e Edilizia privata- Ambiente 
I 

I 

I ragioneria(ci).comunediselvino.it lndirizzo email 

-- ---- - - ----- --- -- - - - 
Programmazione bilancio - Contabilita - P.E.G. - Personale - Tributi 

I Responsabile ! Dott.ssa Arianna Belfiore 
I 

I I 

I AREA FINANZIARIA - PERSONiLE 

I segretario@comunediselvino.it 
I 

lndirizzo email 
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La mappatura dei processi 

L'aspetto piu importante dell'analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali 

relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, e la mappatura dei processi, che nella 

individuazione e nell' analisi dei processi organizzativi. 

L'obiettivo e che l'intera attivita svolta dall'amministrazione venga esaminata al fine di identificare 

aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell' attivita stessa, risultino potenzialmente 

esposte a rischi corruttivi. 

Secondo l' ANAC, nell'analisi dei processi organizzativi e necessano tener conto anche delle 

attivita che un'amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in 

quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi. 

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed 

interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno 

all'amministrazione (utente). 

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: 

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i 

servizi di trasporto pubblico comunale; 

c) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonche la partecipazione alla 

pianificazione territoriale di livello sovracomunale; 

d) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei 

pnrm soccorsi; 

e) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei 

rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; 

f) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative 

prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della 

Costituzione, mediante partecipazione all' Ambito di Clusone; 

g) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione 

e gestione dei servizi scolastici; 

h) polizia municipale e polizia amministrativa locale gestita con personale incaricato ai sensi 

dell'art. 1 comma 557 della legge 311/2004; 

i) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici 

nonche in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; 

j) i servizi in materia statistica. 



• pianificazione urbanistica; 

• provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e 

immediato; 

• provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico 
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• incarichi e nomine; 

• controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; 

• gestione dei rifiuti; 

• gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 

• governo del territorio; 

1- identificazione; 

2- descrizione; 

3- rappresentazione. 

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo) e 

nell'identificazione dell'elenco completo dei processi svolti dall'organizzazione che, nelle fasi 

successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti. 

In questa fase l'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e 

approfondimento nella successiva fase. 

Secondo l' ANAC i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta 

dall'organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da 

una analisi strutturata) a rischio. 

Il risultato atteso della prima fase della mappatura e l'identificazione dell'elenco completo dei 

processi dall' amministrazione. 

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette "aree di 
rischio", intese come raggruppamenti omogenei di processi. 

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche: 

• quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni ( es. contratti pubblici, acquisizione e 

gestione del personale ); 

• quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche 

peculiari delle attivita da essa svolte. 

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti "Aree di rischio" per gli enti locali: 

• acquisizione e gestione del personale; 

• affari legali e contenzioso; 

• contratti pubblici; 
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diretto e immediato. 

Oltre alle undici "Aree di rischio" proposte dal PNA, ii presente prevede l'area definita "Altri 

servizi". In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di 

rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si 

riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi 

collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc. 

La preliminare mappatura <lei processi e un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate 

misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. 

Una compiuta analisi <lei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi 

di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall' amministrazione. 

II comune di Selvino ritiene di confermare la mappatura gia avvenuta per tempo, riservandosi di 

implementare ed esplicitare ulteriori procedimenti di cui all'allegato "Mappatura dei processi a 

catalogo <lei rischi" (Allegato A). 

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti 

(mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive ii processo, e dell'output finale) e, 

infine, e stata registrata l'unita organizzativa responsabile del processo stesso. 



3.1 Identificazione 

Nella fase di identificazione degli "eventi rischiosi" l'obiettivo e individuare comportamenti o fatti, 

relativi ai processi dell' amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo. 

Secondo l 'ANAC, "questa Jase e cruciale perche un evento rischioso non identificato non potra 

essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere l 'attuazione di una strategia 

efficace di prevenzione della corruzione ". 

Il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici, 

vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare l'identificazione degli eventi 

rischiosi. Inoltre, e opportuno che il RPCT, "mantenga un atteggiamento attivo, attento a 

individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, 

eventualmente, il registro ( o catalogo) dei rischi". 

Per individuare gli "eventi rischiosi" e necessario: definire l'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di 

identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT. 

L'oggetto di analisi e l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. 

Dopo la "mappatura", l'oggetto di analisi puo essere: l'intero processo; ovvero le singole attivita 

che compongono ciascun processo. 

L' ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per l'identificazione dei rischi debba 

essere rappresentato almeno dal "processo". In tal caso, i processi rappresentativi dell'attivita 

dell'amministrazione "non sono ulteriormente disaggregati in attivita". Tale impostazione 

metodologica e conforme al principio della "gradualita", 

L' analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, "e ammissibile 

per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate 

allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita", "L'impossibilita di realizzare l'analisi a un 

livello qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT" che deve 

prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio dell'analisi. 

L' Autorita consente che l'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i "proces~~ in cui, a 

La valutazione del rischio e una "macro-fase" del processo di gestione del rischio, nel corso della 

quale il rischio stesso viene "identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di 

individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del 

rischio)". 

Tale "macro-fase" si compone di tre sub-fasi: identificazione, analisi e ponderazione. 

3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO 



Secondo l' Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un "registro o catalogo dei rischi" 

dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, e riportata la descrizione di "tutti gli 

eventi rischiosi che possono manifestarsi". 

Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso. 

Nella costruzione del registro l'Autorita ritiene che sia "importante fare in modo che gli eventi 

rischiosi siano adeguatamente descritti" e che siano "specifici def processo nel quale sono stati 
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PTPCT. 

ldentificazione dei rischi: 
Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel 

Tecniche e fonti informative: 
Per identificare gli eventi rischiosi "e opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di 

tecniche e prenda in considerazione ii piu ampio n. possibile di fonti informative". 

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: l'analisi di documenti e di banche dati, l'esame delle 

segnalazioni, le interviste e gli incontri con ii personale, workshop e focus group, confronti con 

amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc. 

Per Selvino la mappatura ha previsto principalmente le metodologie seguenti: 

• in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta 

dei processi e quindi delle relative criticita; 

• quindi, i risultati dell'analisi del contesto; 

• le risultanze della mappatura; 

• l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in 

passato in altre amministrazioni o enti simili; 

• segnalazioni ricevute tramite ii "whistleblowing" o con altre modalita. 

seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, ii rischio corruttivo [sia] 

stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative 

di qualche forma di criticita", Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi 

elevati, l'identificazione del rischio sara "sviluppata con un maggior livello di dettaglio, 

individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo". 

Data la dimensione organizzativa contenuta dell'ente, RPCT ha svolto l'analisi per singoli 

"processi" senza scomporre gli stessi in "attivita", fatta eccezione per i processi relativi agli 

affidamenti di lavori, servizi e forniture. 



Stirna del livello di rischio 

In questa fase si precede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di 

analisi. 

Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali 

concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT. 

Secondo l' ANAC, l' analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di "prudenza" poiche e 
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L' analisi e volta a comprendere i "fattori abilitanti" la corruzione, i fattori di contesto che agevolano 

ii verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione. 

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L' Autorita 

propone i seguenti esempi: 

• assenza di misure di trattamento del rischio ( controlli): si deve verificare se siano gia stati 

predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi; 

• mancanza di trasparenza; 

• eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento; 

• esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto; 

• scarsa responsabilizzazione intema; 

• inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; 

• inadeguata diffusione della cultura della Iegalita; 

• mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione. 

Fattori abilitanti 

3.2. Analisi del rischio 

L'analisi del rischio secondo ii PNA si prefigge due obiettivi: 

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I' esame dei 

cosiddetti "fattori abilitanti" della corruzione; 

2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita. 

rilevati e non generici ". 

II catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate "Mappatura dei processi a catalogo dei 

rischi" (Allegato A). II catalogo e riportato nella colonna F. 

Per ciascun processo e indicate ii rischio piu grave individuate. 



Criteri di valutazione 
L'ANAC ritiene che "i criteri per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi corruttivi 

possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di 

fornire de/le indicazioni sul live/lo di esposizione al rischio de! processo o de/le sue attivita 

componenti ". 

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del 

processo al rischio di corruzione. 

In forza del principio di "gradualita", tenendo conto della dimensione organizzativa, delle 

conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita 

progressivamente crescenti. 

L' Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna 
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• Approccio quantitativo: nell'approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o 

matematiche per quantificare il rischio in termini numerici. 

Secondo l' ANAC, "considerata la natura dell 'oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per ii 

quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura 

quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai 

fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo 

qualitativo, dando ampio spazio al/a motivazione de/la valutazione e garantendo la massima 

trasparenza ". 

• Approccio qualitativo: l'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, 

espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se 

supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini 

numerici. 

assolutamente necessano "evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in 

alcun modo le opportune misure di prevenzione". 

L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: 

• scegliere l'approccio valutativo; 

• individuare i criteri di valutazione; 

• rilevare i dati e le informazioni; 

• formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato. 

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure 

un mix tra i due. 



Rilevazione dei dati e delle informazioni 
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di 

rischio, di cui al paragrafo precedente, "deve essere coordinata dal RPCT". 

11 PNA prevede che le informazioni possano essere "rilevate da soggetti con specifiche competenze 

o adeguatamente formati", oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili 

degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo. 

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime <lei responsabili per 

analizzame la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della 
"prudenza". 

Le valutazioni devono essere suffragate dalla "motivazione del giudizio espresso", fomite di 

"evidenze a supporto" e sostenute da "dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi" 
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amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1). 

Gli indicatori sono: 

1. livello di interesse "estemo": la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici 

per i destinatari determina un incremento del rischio; 

2. grado di discrezionalita del decisore intemo: un processo decisionale altamente discrezionale si 

caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente 

vincolato; 

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi 

nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiche quella attivita ha 

caratteristiche che rendono praticabile il malaffare; 

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: l'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, 

e non solo formale, abbassa il rischio; 

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell'elaborazione, aggiomamento e 

monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema 

della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio; 

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di trattamento si associa 

ad una minore probabilita di fatti corruttivi. 

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente 

PTPCT. 

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate "Analisi dei rischi" 

(Allegato B). 
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Misurazione del rischio 

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. 

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un 'analisi di tipo qualitativo, accompagnata 

da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un 'impostazione quantitativa che prevede 

l 'attribuzione di punteggi". 

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile 

applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, media, basso. 

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" 

(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30). 

L' ANAC ha suggerito i seguenti "dati oggettivi": 

1. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le 

fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a 

giudizio relativi a: reati contra la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe 

aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita cantabile; ricorsi in 

tema di affidamento di contratti); 

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer 

satisfaction, ecc.; 

3. ulteriori dati in possesso dell'amrninistrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.). 

Infine, l' Autorita ha suggerito di ''programmare adeguatamente l 'attivita di rilevazione 

individuando nel PTPCT tempi e responsabilita'' e, laddove sia possibile, consiglia "di avvalersi di 

strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, l 'elaborazione e la 

trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie ". 

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT. 

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione" svolta dal RPCT, lo stesso ha vagliato le stime dei 

responsabili per analizzame la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il 

principio della "prudenza". 

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate "Analisi <lei rischi" 

(Allegato B). 

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta 

nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per 

quanta possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 
4.2, pag. 29). 
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I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate "Analisi dei rischi" 

(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di 

sintesi di ciascun oggetto di analisi. 

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima 

colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). 

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, 

Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). 

Livello di rischio Sigla corrispondente 
Rischio quasi nullo N 

Rischio molto basso B- 

Rischio basso B 

Rischio moderato iM 

Rischio alto A 

Rischio molto alto A+ 
""·--·-••"o"HOH-OH_H .. UHUHOH--OH-OHH .. HUU .. HO .. OHOoH-•"""HHHHOHO __ ,,,HU""' ····---··-, ........................................... , .. _____ .. ,, .. , ___ , ........................ 
Rischio altissimo A++ 

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del 

livello di rischio. 11 valore complessivo ha lo scopo di fornire una "misurazione sintetica" e, anche 

in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto). 

L' ANAC, quindi, raccomanda quanto segue: 

• qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di 

rischio, "si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare l'esposizione 

complessiva del rischio"; 

• evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e necessano "far 

prevalere ii giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico". 

In ogni caso, vige il principio per cui "ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla 

luce dei dati e delle evidenze raccolte". 

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e 
stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, 
medio, alto): 



3.5. Trattamento del rischio 
II trattamento del rischio e la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a 

prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 
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3.4. La ponderazione 
La ponderazione del rischio e I'ultimo step della macro-fase di valutazione del rischio. 

II fine della ponderazione e di "agevolare, sulla base degli esiti dell'analisi del rischio, i processi 

decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione" 

(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31). 

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: 

1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; 

2. le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e ii contesto in cui la 

stessa opera, attraverso ii loro confronto. 

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate 

diverse opzioni per ridurre l'esposizione di processi e attivita alla corruzione. 

"La ponderazione de! rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore 

trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti ". 

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di "rischio residuo" che 

consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente 

attuate. 

L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo 

ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma ii rischio residuo non potra mai essere del tutto 

azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino 

fenomeni di malaff are non potra mai essere del tutto annullata. 

Per quanta concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di 

prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e "procedere in ordine via via 

decrescente", iniziando dalle attivita che presentano un'esposizione piu elevata fino ad arrivare al 

trattamento di quelle con un rischio piu contenuto. 

In questa fase si e ritenuto di: 

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione 

complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di 

valutazione secondo la scala ordinale; 

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A. 
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3.5.1. lndividuazione delle misure 

Una volta mappati i processi ed identificati i rischi di corruzione che si generano attraverso le 

attivita svolte dall' amministrazione, vanno programmate le misure organizzative di prevenzione 

della corruzione. Nel contempo vanno individuati indicatori e obiettivi (valori attesi), necessari per 

verificare la corretta attuazione delle stesse. 

11 PNA suggerisce le misure seguenti: 

• controllo; 

• trasparenza; 

• definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento; 

• regolamentazione; 

• semplificazione; 

• Misure specifiche: sono misure agiscono in mamera puntuale su alcuni specifici rischi 

individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su 

problemi specifici. 

L'individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano 

la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi propedeutiche 

all'identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del 

PTPCT. E pur vero, tuttavia, che in assenza di un'adeguata analisi propedeutica, l'attivita di 

identificazione e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata. 

In conclusione, il trattamento del rischio: 

• e il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cm 

l' organizzazione e esposta; 

• si programmano le modalita della loro attuazione. 

corruzione, 

In tale fase si progetta l'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli 

in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. 

L' individuazione delle misure deve es sere impostata avendo cura di contemperare anche la 

sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la 

pianificazione di misure astratte e non attuabili. 

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche". 

• Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione 

e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della 
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• formazione; 

• sensibilizzazione e partecipazione; 

• rotazione; 

• segnalazione e protezione; 

• disciplina del conflitto di interessi; 

• regolazione <lei rapporti con i "rappresentanti di interessi particolari" (lobbies). 

E' necessario indicare chiaramente la misura puntuale che l'amministrazione ha individuato ed 

intende attuare. 

A titolo esemplificativo, una rmsura di trasparenza, puo essere programmata sia come rmsura 

"generale", che "specifica". Questa e generale quando insiste trasversalmente sull' organizzazione, 

al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell'azione amministrativa (es. la corretta e 

puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, e di tipo specifico, se in risposta a specifici 

problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite l'analisi del rischio, si impongono modalita per 

rendere trasparenti singoli processi giudicati "opachi" e maggiormente fruibili le informazioni sugli 

stessi. 

Con riferimento alle principali categorie di rmsure, l'ANAC ritiene particolarmente importanti 

quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna in quanta, ad oggi, ancora poco 

utilizzate. 

La semplificazione, in particolare, e utile laddove l'analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori 

abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare 

una forte asimmetria informativa trail cittadino e colui che ha la responsabilita del processo. 

Ciascuna misura dovrebbe disporre <lei requisiti seguenti: 

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio 
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: 

per evitare la stratificazione di misure che possano rimanere inapplicate, prima 

dell'identificazione di nuove misure, e necessaria un'analisi sulle eventuali misure previste 

nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione 

e l' adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti. 

Solo in caso contrario occorre identificare nuove misure In caso di misure gia esistenti e non 

attuate, la priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificame le 

motivazioni. 

2- Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti ii rischio: 



Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate 

"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C). 33 

l'identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell'adeguata comprensione 

<lei fattori abilitanti l' evento rischioso; se l' analisi del rischio ha evidenziato che il fattore 

abilitante in un dato processo e connesso alla carenza <lei controlli, la misura di prevenzione 

dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, l' attivazione di una nuova 

procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. 

In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione 

del personale dirigenziale perche, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe 

in grado di incidere sul fattore abilitante l'evento rischioso (che e appunto l'assenza di 

strumenti di controllo ). 

3- Sostenibilita economica e organizzativa delle misure: 

l'identificazione delle misure e correlata alla capacita di attuazione da parte delle 

amministrazioni; se fosse ignorato quest' aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco 

realistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni: 

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogm processo organizzativo 

significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di 

prevenzione potenzialmente efficace; 

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia. 

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell'organizzazione: 

l'identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle 

caratteristiche organizzative. 

Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in 

maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della 

corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione. 

Come le fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il 

coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni <lei soggetti interni 

interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di 

ascolto degli stakeholder. 

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato 

misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una 

valutazione del livello di rischio A++. 



34 • lndicatori di monitoraggio e valori attesi: 

3.5.2. Programmazione delle misure 

La seconda parte del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e 

operativamente le misure di prevenzione della corruzione. 

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del 

quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all'art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012. 

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto a 

definizione ed attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perche 

tale strategia diventi parte integrante dell'organizzazione e non diventi fine a se stessa. 

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti 

elementi descrittivi: 

• Fasi o modalita di attuazione della misura: 

o laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere 

adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore 

responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse 

fasi per l'attuazione, cioe l'indicazione dei vari passaggi con cui l'amministrazione 

intende adottare la rnisura. 

• Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: 

o la misura deve essere scadenzata nel tempo; 

o cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati 

a verificame l 'effettiva adozione (in fase di monitoraggio ), di programmare e 

svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti; 

• Responsabilita connesse all'attuazione della misura: 

o volendo responsabilizzare tutta la struttura organizzativa, e dal momento che diversi 

uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle 

misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell'attuazione della 

singola misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la 

messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione. 

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto 

o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia". 

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola "area di rischio" (Allegato Cl). 

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede. 
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o per poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo 

i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure. 

o Secondo l'ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, identificazione e 

programmazione delle misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei 

soggetti cui spetta la responsabilita dell' attuazione delle misure stesse, anche al fine 

di stabilire le modalita piu adeguate. 

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate ( con chiarezza, articolazione di 

responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), 

risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge. 



4.2. Accesso civico e trasparenza 

Il d.lgs. 33/2013, comma 1 dell'art. 5, prevede: "L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo 

alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, irformazioni o dati comporta ii diritto di 

chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione" (accesso 

civico semplice). 

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: "Allo scopo di favor ire forme diffuse di controllo sul 

perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la 

partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti 

dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione " obbligatoria ai 

sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato). 

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di 

pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a 

quelli da pubblicare in "Amministrazione trasparente". 

L'accesso civico "generalizzato" investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle 

pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite "la tutela di interessi 

giuridicamente rilevanti" secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis. 

Lo scopo dell'accesso generalizzato e quello "di favorire forme diffuse di controllo sul 

perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la 

partecipazione al dibattito pubblico". 

L'esercizio dell'accesso civico, semplice o generalizzato, "non e sottoposto ad alcuna limitazione 

quanta alla legittimazione soggettiva def richiedente ". Chiunque puo esercitarlo, "anche 
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4. TRASP ARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO 

4.1. Trasparenza 

La trasparenza e la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della 

legge 190/2012. 

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: "La trasparenza e intesa come 

accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di 

tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita 

amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e 

sull'utilizzo delle risorse pubbliche." 

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni 

elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente", 
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indipendentemente dall'essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato" come 

precisato dall' ANAC nell'allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28). 

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) 

l 'Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico 

generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990. 

11 nuovo accesso "generalizzato" non ha sostituito l'accesso civico "semplice" disciplinato dal 

decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal "Foia" (d.lgs. 97/2016). 

L'accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione 

obbligatoria e "costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione 

imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai 

documenti, dati e informazioni interessati dall'inadempienza" (ANAC deliberazione 1309/2016 

pag. 6). 

L' accesso generalizzato, invece, "si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti 

obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, 

da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 

2, e dall'altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)". 

L' Autorita ribadisce la netta preferenza dell'ordinamento per la trasparenza dell'attivita 

amministrativa: "la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla 

previsione di eccezioni paste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o 

pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni ". Quindi, prevede "ipotesi residuali in cui sara 

possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i 

quali e invece negato l 'accesso generalizzato ". 

L' Autorita, "considerata la notevole innovativita della disciplina dell'accesso generalizzato, che si 

aggiunge alle altre tipologie di accesso ", suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti 

all'applicazione del decreto trasparenza l'adozione, "anche nellaforma di un regolamento inferno 

sull 'accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei projili applicativi 

relativi alle tre tipologie di accesso, con ii fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza 

introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa 

amministrazione ". 

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell'accesso 

documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell'accesso 

civico "semplice" connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull'accesso 

generalizzato. 



4.3. Trasparenza e privacy 

Dal 25/5/2018 e in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio 

del 27 aprile 2016 "relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento <lei dati 

personali, nonche alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE 

(Regolamento generale sulla protezione <lei dati)" ( di seguito RGPD). 

Inoltre, dal 19/9/2018, e vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di 

protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 

2016/679. 

L'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 

del Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per 
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In attuazione di tali indirizzi dell' ANAC, questa amministrazione si e dotata del registro degli 

access 1. 

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell'accesso civico 

e obiettivo strategico di questa amministrazione. 

Del diritto all'accesso civico e stata data informazione sul sito dell'ente. A norma del d.lgs. 33/2013 

in "Amministrazione trasparente" verra pubblicato il Regolamento in materia di accesso civico e 

accesso generalizzato. 

Il registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione 

della data della decisione. Il registro e pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente 

presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in "amministrazione trasparente", "altri contenuti 

- accesso civico". 

Riguardo a quest'ultima sezione, l' ANAC consiglia di "disciplinare gli aspetti procedimentali 

interni per la gestione delle richieste di accesso generalizzato ", 

Le istanze di accesso civico semplice sono valutate direttamente dal Segretario comunale, il quale 

dispone entro 30 giomi l'accoglimento, tramite pubblicazione del dato, o il rigetto motivato. Il 

medesimo funzionario ha in capo la valutazione delle istanze di accesso civico generalizzato. 

Oltre a suggerire l'approvazione di un nuovo regolamento, l' Autorita propone il "registro delle 

richieste di accesso presentate" da istituire presso ogni amministrazione. Questo perche l' ANAC 

svolge il monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso 

generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di 

accesso, "ed. registro degli accessi", che le amministrazioni "e auspicabile pubblichino sui propri 

siti ". 
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l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici poteri, "e 
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento" 

I1 comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che "la diffusione e la comunicazione di dati 

personali, trattati per l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio di 

pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se 

previste ai sensi de! comma 1 ". 

I1 regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici e, quindi, 

rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso e consentito unicamente se 

ammesso da una norma di legge o di regolamento. 

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti 

web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) 

contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 

33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda l'obbligo di pubblicazione. 

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in 

presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al 

trattamento dei dati personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. 

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto 

alle finalita per le quali i dati personali sono trattati ( «minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e 

quelli di esattezza e aggiomamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure 

ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le 

quali sono trattati (par. 1, lett. d). 

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all'art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che "nei casi in cui norme di 

legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche 

amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili 

o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza de/la pubblicazione ". 

Si richiama anche quanto previsto all'art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato "Qualita delle 

informazioni" che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiomamento e 

adeguatezza dei dati pubblicati. 

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici 

compiti, anche di supporto, per tutta l'amministrazione essendo chiamato a informare, fomire 

consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia 

di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD). 
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4.5. Modalita attuative 
Il legislatore ha organizzato m sotto-sezioni di pnmo e di secondo livello le informazioni, i 

documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione "Amministrazione trasparente" 

del sito web. 

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 

1310/2016 e sue successive modificazioni. Si e tenuto con to di uanto previsto dal d.lgs 3 6/2023. 

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, 

anziche sei. E' stata aggiunta la "Colonna G" (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, l'ufficio 

responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne. 

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti: 

• Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello; 

• Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello; 

• Colonna C: disposizioni normative; 

• Colonna E: contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna 

sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC); 

• Colonna F: periodicita di aggiomamento delle pubblicazioni; 

• Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei 

documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F. 

4.4. Comunicazione 

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla 

pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne 

il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del 

contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori. 

E' necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile 

espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del 

linguaggio delle pubbliche amministrazioni. 

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparenza e integrita, l'ente ha da tempo realizzato un sito 

internet istituzionale costantemente aggiomato. 

Come deliberato dall' Autorita nazionale anticorruzione, per gli atti soggetti a pubblicita legale 

all'albo on line, rimane invariato anche l'obbligo di pubblicazione in "Amministrazione 

trasparente" qualora previsto dalla norma. 



4.6. Organizzazione 
Il referente per la trasparenza, che coadiuva il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle 

attivita previste dal d.lgs. 33/2013, e l'addetta pro tempore alla segreteria. 

L 'ufficio Affari Generali e incaricato della sovraintendenza della gestione della sezione 

"Amministrazione trasparente". 

E' stato individuato, nonostante le dimensioni dell'Ente, un unico ufficio per la gestione di tutti i 

dati e le informazioni da registrare in "Amministrazione Trasparente". 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge attivita di controllo 

sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 

l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonche segnalando all'organo di indirizzo politico, 

all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi 

piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di 
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Nota ai dati della Colonna G: 
L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che "i dirigenti responsabili degli uffici 

dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare 

ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge". 

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati 

nella colonna G. 

Nota ai dati della Colonna F: 

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di 

informazioni e documenti. 

L'aggiornamento delle pagine web di "Amministrazione trasparente" puo avvemre 

"tempestivamente", oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. 

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire "tempestivamente". Il legislatore, pero, non ha 

specificato il concerto di tempestivita, concerto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche 

molto difformi. 

Pertanto, al fine di "rendere oggettivo" il concerto di ternpestivita, tutelando operatori, cittadini e 

amministrazione, si definisce quanto segue: 

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 3 giorni 

dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti. 
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pubblicazione. 

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali 

criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza. 

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal 

presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come 

normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni. 

L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal 

legislatore e precisati dall 'ANAC. 

Le limitate risorse dell'ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa 

"l' effettivo utilizzo dei dati" pubblicati. 
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La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere 

strutturata su due livelli: 

1- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda l'aggiomamento delle competenze 

(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale); 

2- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli 

organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i 

programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al 

ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. 

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di 

concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza. 

A tal proposito si precisa che: 

• l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della 

formazione (prassi, comunque, da "consigliare"), e stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 
70; 

• l'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) 

consente di finanziare liberamente le attivita di formazione dei dipendenti pubblici 

senza tener conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio 

previsionale dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che sia 

tuttora in equilibrio; 

• il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che "a decorrere dall'anno 2020, alle 

regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e 

enti strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonche ai loro enti 

strumentali in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di 

contenimento e di riduzione della spesa per formazione [ ... ]". 

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di 

concerto con i responsabili di servizio, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza. 

5. AL TRI CONTENUTI DEL PTPCT 

5.1. Formazione in tema di anticorruzione 



5.2. II Codice di comportamento 
In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 e stato emanato il DPR 

62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici. 

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un 

proprio Codice di comportamento "con procedura aperta alla partecipazione e previo parere 

obbligatorio de! proprio organismo indipendente di valutazione ". 

Questo ente dispone del proprio Codice di comportamento (art. 54, cornma5, D. Lgs. 

165/2001) approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 92 in data 05.09.2023, 

aggiornato al DPR 81/2023. 

Intento del legislatore e quello di delineare in ogni arnministrazione un sistema di 

prevenzione della corruzione che ottimizzi tutti gli strumenti di cui l'amministrazione 

dispone, mettendone in relazione i contenuti. 

Cio comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della corruzione occorre 

parallelamente individuare i doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo 

soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure. 

Analoghe indicazioni l'amministrazione puo trarre dalla valutazione sull'attuazione delle 

misure stesse, cercando di comprendere se e dove sia possibile rafforzare il sistema con 

doveri di comportamento. 

Tale stretta connessione e confermata da diverse previsioni normative. Il fatto stesso che l'art. 

54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge 190/2012 "e indice della volonta de! 

legislatore di considerare necessario che l 'analisi dei comportamenti attesi dai dipendenti 

pubblici sia frutto della stessa analisi organizzativa e di risk assessment propria 

dell'elaborazione de! PTPCT". 

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede la responsabilita disciplinare 

per violazione <lei doveri contenuti nel codice di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi 

all' attuazione del PTPCT. 

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice sono tenuti a 

rispettare quello dell'osservanza delle prescrizioni del PTPCT e stabilisce che l'ufficio 

procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sull'applicazione dei codici di comportamento, 

debba conformare tale attivita di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT. 

L 'Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia a quanto previsto per il PTPC, che la 

predisposizione del codice di comportamento spetti al RPCT. 

Si consideri altresi che a tale soggetto la legge assegna il compito di curare la diffusione e 
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5.3. Criteri di rotazione del personale 
La dotazione organica dell'ente e limitata e non consente, di fatto, l'applicazione concreta del criterio della 

rotazione, anche per la presenza di figure infungibili e di difficile sostituzione. 

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. 

La legge di stabilita peril 2016 (legge 108/2015) ala comma 221, prevede quanto segue: "(, . .) non 

trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 de/la legge 190/2012, ove 

la dimensione dell 'ente risulti incompatibile con la rotazione dell 'incarico dirigenziale ". 

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non 

sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica. 

In ogni caso l' Amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, 

ecc.) per assicurare l'attuazione della misura. 

norma. 

l'attuazione di entrambi gli strumenti. 

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nell' adozione del codice di comportamento 

l'analisi dei comportamenti attesi debba essere effettuata considerando il diverso livello di 

esposizione degli uffici al rischio di corruzione, come individuato nel PTPCT. 

Il fine e quello di correlare, per quanta ritenuto opportuno, i doveri di comportamento dei 

dipendenti alle misure di prevenzione della corruzione previste nel piano medesimo. 

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codici di comportamento - si muovono con effetti 

giuridici tra loro differenti. Le misure declinate nel PTPCT sono, come sopra detto, di tipo 

oggettivo e incidono sull'organizzazione dell'amministrazione. I doveri declinati nel codice 

di comportamento operano, invece, sul piano soggettivo in quanta sono rivolti a chi lavora 

nell' amministrazione ed incidono sul rapporto di lavoro del funzionario, con possibile 

irrogazione, tra l' altro, di sanzioni disciplinari in caso di violazione. 

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia che mentre il PTPCT e adottato dalle 

amministrazioni ogni anno ed e valido per il successivo triennio, i codici di amministrazioni 

sono tendenzialmente stabili nel tempo, salve le integrazioni o le modifiche dovute 

all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva amministrazione che rendono necessaria la 

rivisitazione di specifici doveri di comportamento in specifiche aree o processi a rischio. 

E, infatti, importante che il sistema di valori e comportamenti attesi in un'amministrazione si 

consolidi nel tempo e sia cosi in grado di orientare il piu chiaramente possibile i destinatari 

del codice. Se i cambiamenti fossero frequenti si rischierebbe di vanificare lo scopo della 



5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro 

(pantouflage) 

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma ii 16-ter per 

contenere ii rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico 

successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma vieta ai dipendenti che, 

negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle 

pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di 

pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della 

pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. 

E' fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 
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L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 

comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 - 27 del d.lgs. 165/2001 e smi. Inoltre, l'ente 

applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: 

dichiarazione sulfa insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita. 

5.5. Attribuzione degli incarichi di responsabilita di settore. 

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 

53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957. L' ente intende intraprendere adeguate 

iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze 

scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse, 

nonche della puntuale comunicazione e autorizzazione di incarichi extra istituzionali. 

5.4. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti 

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 

del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957. 

L'ente anche al fine di dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze 

scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse, ha 

approvato uno specifico regolamento con delibera della Giunta Comunale n. 21 del 19/02/2015. 

Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti 
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5.8. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici 

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che 

anticipano la tutela al memento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni 

e ad esercitare poteri nelle amministrazioni. 

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni 

di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici 

considerati a piu elevato rischio di corruzione. 

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza 

non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del 

Codice penale: 

1. non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la 

selezione a pubblici impieghi; 

2. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle 

risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e fomiture, 

3. non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione 

o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi 

economici a soggetti pubblici e privati; 

amministrazioni per i successivi tre anm, con obbligo di restituzione <lei cornpensi 

eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. 

II rischio valutato dalla norma e che durante ii periodo di servizio ii dipendente possa 

precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e ii 

suo potere all'intemo dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione 

presso imprese o privati con cui entra in contatto. 

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinate periodo successivo alla 

cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti. 

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'ente, all'atto della stipulazione del contratto deve 

rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o 

rapporti di collaborazione vietati a norma del comma l 6-ter del d.lgs. 165/2001 e smi. 

I dipendenti dimissionari dovranno rendere dichiarazione sostitutiva, ai sensi del DPR 445/2000, 

con la quale si impegnano a non svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione, attivita 

lavorativa presso privati verso i quali hanno esercitato attivita negoziale. 



48 beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica". 

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower) 

L'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle "Disposizioni per la 

tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza 

nell'ambito di un rapporto di /avoro pubblico o privato ") stabilisce che il pubblico dipendente che, 

"nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione", segnali, "condotte illecite di cui e 
venuto a conoscenza in ragione de! proprio rapporto di lavoro non {possa} essere sanzionato, 

demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti 

negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione ". 

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative 

nell'amministrazione, comunicano all' ANAC I' applicazione delle suddette misure ritorsive. 

L' ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o 

di disciplina, per gli eventuali provvedimenti di competenza. 

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l'articolo 54-bis. 

I soggetti tutelati, ai quali e garantito l' anonimato, sono i dipendenti di soggetti pubblici che, in 

ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite. L' art. 54-bis stabilisce 

che la tutela sia assicurata: 

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto legislativo 165/2001 

( art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico, 

compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.lgs. 

165/2001); 

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato sottoposti a controllo 

pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile; 

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell' amministrazione: "imprese fornitrici di 

Ogni commissario e ogni responsabile all'atto della designazione e tenuto a rendere, ai sensi 

del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di 

cm sopra. 

4. non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, 

fomiture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonche per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere. 



L'art. 54-bis, modificato dall'art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un indirizzo espresso 

dall 'Autorita, nelle "Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti ( ed. 

whistleblower)" (determinazione ANAC n. 6 del 28/4/2015), ha stabilito che la segnalazione 

dell'illecito possa essere inoltrata: 

• in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza che, 

di conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tutto ii procedimento di acquisizione e 

gestione delle segnalazioni; 

• quindi, in altemativa all' ANAC, all' Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti. 

La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell'art. 54-bis, e sempre sottratta all'accesso 

documentale, di tipo "tradizionale", normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi 

anche sottratta all'applicazione dell'istituto dell'accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 

5-bis del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiche 

l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata. 

L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che: 

• nel corso del procedimento penale, l'identita del segnalante sia coperta dal segreto nei modi 

e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Codice di procedura penale; 

• mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del 

denunciante non possa essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria; 

• infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata dall'amministrazione 

contro ii denunciato, l'identita del segnalante non potra essere rivelata, se la contestazione 

dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla 

segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Al contrario, qualora la contestazione si basi, 

anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del denunciante sia 

indispensabile per la difesa dell'incolpato, "la segnalazione sara utilizzabile ai fini del 

procedimento disciplinare", ma solo "in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione 

della sua identita". 

II comma 9 dell'art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite "nei casi in cui sia accertata, 

anche con sentenza di primo grado", la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o 

diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga accertata la sua 

responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave. 

II comma 9 dell'art. 54-bis, pertanto, precisa che: 

• e sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far cessare le tutele; 
49 
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Le segnalazioni possono essere effettuate in diversi momenti: 

Durante ii rapporto giuridico con l'Amministrazione Comunale 

Il canale di segnalazione Whistleblowing non puo essere utilizzato per questioni legate ad 

interessi personali del segnalante, come contestazioni o richieste relative al proprio rapporto di 

lavoro o impiego con l'Amministrazione o con figure gerarchicamente superiori. 

Possono utilizzare il canale Whistleblowing i dipendenti dell'Amministrazione, lavoratori 

autonomi, collaboratori, liberi professionisti, consulenti, volontari e tirocinanti, anche se a titolo 

gratuito, che lavorano per l'Amministrazione. 

Le segnalazioni anonime vengono considerate solo se sufficientemente dettagliate e 

circostanziate. 

• la decisione del Giudice puo riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia condotte che 

determinano la sola "responsabilita civile", per dolo o colpa grave, del denunciante." 

L'art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie: 

• la tutela dell'anonimato; 

• il divieto di discriminazione; 

• la previsione che la denuncia sia sottratta all'accesso. 

L'art. 54-bis delinea una "protezione generale ed astratta" che deve essere completata con concrete 

misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti 

che ricevono la segnalazione. 

La segnalazione di condotte illecite o WHISTLEBLOWING e un processo tramite il quale un 

individuo (il whistleblower) denuncia al Responsabile per la prevenzione della corruzione 

(RPCT) violazioni di disposizioni normative che riguardano comportamenti, atti o omissioni 

dannosi per l'interesse pubblico o l'integrita dell'Amministrazione, scoperti nel contesto 

lavorativo. Al RPCT Comunale possono essere segnalate solo le violazioni afferenti 

all'Amministrazione del Comune di Selvino. 

Il whistleblower puo segnalare le seguenti circostanze: 

• Violazioni gia commesse 

• Violazioni che potrebbero verificarsi in futuro 

• Fondato sospetto che una violazione sia stata o sara commessa 

• Tentativi di occultare tali violazioni 
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Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti: 

• la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e puo essere inviata 

in forma anonima. Se anonima, sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata 

con descrizione del fatto, delle circostanze di tempo e di luogo in cui si e verificato, degli 

elementi idonei a identificare il soggetto a cui attribuire i fatti segnalati; 

• la segnalazione viene ricevuta e gestita dal Responsabile per la Prevenzione della 

Corruzione (RPCT), fermo restando il dovere di confidenzialita nei confronti del segnalante; 

• nel momenta dell'invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 

cifre che deve conservare per pater accedere nuovamente alla segnalazione, verificare la 

risposta del RPCT e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti; 

• la segnalazione puo essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia 

dall'intemo dell'ente che dal suo estemo. La tutela dell'anonimato e garantita in ogni 

circostanza. 

> Divulgazioni pubbliche 

ATTENZIONE La scelta del canale di segnalazione non e piu rimessa alla discrezione del 

whistleblower in quanta in via prioritaria e favorito l'utilizzo del canale intemo. 

Le modalita operative per inviare la segnalazione prevedono differenti canali di trasmissione. 

L'amministrazione Comunale ha adottato la piattaforma informatica prevista per adempiere 

agli obblighi normativi, che utilizza strumenti di crittografia per garantire la riservatezza 

dell'identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa 

documentazione. 

> Canale estemo gestito da ANAC 

> Canale intemo 

Le segnalazioni devono essere trasmesse attraverso i canali appositamente predisposti: 

Prima dell'inizio del rapporto giuridico (ad esempio, informazioni raccolte durante il 

processo di selezione) 

Durante il periodo di prova 

Dopo la cessazione del rapporto, a condizione che riguardino il periodo precedente 

alla fine del rapporto 

CANAL! DI SEGNALAZIONE: 



5.10. Patti di Integrita e Protocolli di legalita 

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione e 
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto. 

II patto di integrita e un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. 

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di 

eluderlo. 

Si tratta quindi di un complesso di "regole di comportamento" finalizzate alla prevenzione del 

fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti. 

Gia nel 2012, l'allora Autorita di vigilanza dei contratti pubblici (AVCP) con la determinazione n. 

4/2012 si era pronunciata sulla legittimita delle clausole che imponessero obblighi in materia di 

contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti attraverso protocolli di legalita e patti di integrita, 

II legislatore ha fatto proprio l'indirizzo espresso dall' A VCP. Infatti, il comma 17 dell'art. 1 della 52 

Per le segnalazioni interne in forma orale la persona segnalante puo contattare il RPCT 

richiedendo un incontro diretto, l'appuntamento dovra essere fissato entro 20 giorni. 

11 segnalante dovra utilizzare preferibilmente i moduli pubblicati nell'apposita sezione di 

Amministrazione Trasparente e qui allegati, compilandoli in ogni sua parte. 

E' infatti necessario che vengano utilizzate tre buste chiuse: 

• la prima con i dati identificativi del segnalante (proprie generalita) unitamente alla fotocopia 

del documento di riconoscimento (Modulo n.1 "Dati del segnalante"); 

• la seconda con la segnalazione, al fine di separare i dati del segnalante dalla segnalazione 

stessa (Modulo n. 2 "Dati e informazioni segnalazione"); 

• la terza contenente le prime due buste e recante all' estemo la dicitura "CONTENUTO 

RISERVATO - NON APRIRE - DA CONSEGNARE PERSONALMENTE AL RPCT". 

indirizzata al RPCT del Comune di Selvino, Corso Milano 19, 24020 Selvino (BG), senza 

indicare in alcun modo sulla busta i propri dati. 

Per le segnalazioni inteme in forma scritta, senza utilizzo della piattaforma, sono necessari 

ulteriori accorgimenti da parte del segnalante per garantire la riservatezza dei dati personali, 

anche in caso di apertura accidentale. 

In alternativa alla procedura informatica, il segnalante puo presentare segnalazioni inteme in 

forma scritta ed in forma orale: 

• II link della piattaforma e presente sul sito istituzionale. 



5.14. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC 

11 monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione e sul funzionamento dello strumento di 

programmazione e una fase di fondamentale importanza per il successo del sistema di prevenzione 
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5.13. Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale 

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del 

regolamento degli uffici e dei servizi dell'ente. 

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e prontamente pubblicato sul sito 

istituzionale dell' ente nella sezione "amministrazione trasparente". 

d'attribuzione/elargizione e prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell'ente nella sezione 

"amministrazione trasparente", oltre che all'albo online e nella sezione 

"determinazioni/deliberazioni". Si ritiene di procedere a nuova approvazione di regolamento 

aggiornato per I' attribuzione di benefici e patrocini. 

Ogni provvedimento regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. 

5.12 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e 
vantaggi economici di qualunque genere 
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonche attribuzioni di vantaggi economici di 

qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del 

5.11. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti 

Attraverso ii monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono 

essere sintomo di fenomeni corruttivi. 

legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere "negli avvisi, bandi 

di gara o lettere di invito che ii mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o 

nei patti di integrita [ costituisca] causa di esclusione dalla gara". 

L' ente ha approvato il proprio schema di "Patto di integrita delle imprese concorrenti ed appaltatrici 

degli appalti comunali" con delibera della Giunta Comunale n. 37 del 30.03.2021. 

La sottoscrizione del Patto d'integrita verra stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle 

procedure d'appalto di lavori, servizi e forniture. 11 Patto di integrita viene allegato, quale parte 

integrante, al Contratto d'appalto. 

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E del 

PTPCT 2020-2021). 
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Pertanto, gli enti partecipati e/o controllati devono integrare il suddetto modello approvando 

uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi 

dall' ANAC e pubblicarlo sui rispettivi siti istituzionali. 

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle "Nuove linee guida per l'attuazione 

della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa 

e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli 

enti pubblici economici" (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di 

diritto privato in controllo pubblico e necessario che: 

• adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001; 

• provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza; 

5.15. Vigilanza su enti controllati e partecipati 

della corruzione. Le amministrazioni e gli enti sono chiamati a rafforzare ii proprio impegno sul 

monitoraggio effettivo di quanto programmato. 

Per ii PIAO lo stesso legislatore concentra l'attenzione sul tema del monitoraggio sia delle singole 

sezioni che lo compongono, sia dell'intero PIAO. 

E stato, infatti, configurato un nuovo e particolare tipo di modello di monitoraggio inteso come 

funzionale, integrato e permanente che ha ad oggetto congiuntamente tutti gli ambiti della 

programmazione dell'amministrazione. L' ANAC ha individuato i seguenti piani di monitoraggio: 

• monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 

• monitoraggio in relazione alla revisione complessiva della programmazione 

• monitoraggio integrato delle diverse sezioni del PIAO, con specifico riferimento al ruolo 

pro-attivo che puo ricoprire ii RPCT. 

I monitoraggi sono in capo al RPCT, anche con ruolo di OIV. Per la trasparenza ii momento 

della verifica e in concomitanza con l'attestazione ANAC, con successivo invito ai 

responsabili a provvedere in caso di omissioni e audit per verificare una maggiore efficienza 

nella pubblicazione. 

Per quanto riguarda ii monitoraggio delle misure di anticorruzione, data I'esiguita 

organizzativa dell' ente, esso e implementato costantemente da parte del RPCT in occasione 

dei controlli continuativi sui processi e sugli atti, dando poi riscontro nella successiva 

programmazione. 
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Allegati: 

A- Mappatura <lei processi e Catalogo dei rischi; 

B- Analisi dei rischi; 

C- Individuazione e programmazione delle misure; 

Cl - Individuazione delle principali misure per aree di rischio; 

D- Misure di trasparenza; 

F-PATTO DI INTEGRITA' 
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Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n 
33/2013) 

Tempestivo 

(exart.8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tempestivo 

Curriculum vitae 

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 

del mandato elettivo 

Titolari di incarichi politici di cui a!l'art. 14, 
co. 1, de[ digs n. 33/2013 

Organi di indirizzo politico e di 
amministrazione e gestione, con 

l'indicazione delle rispettive competenze 

pubblichp amm,nisttazion, competent, 
ntengono necessaroe l'autonzzarione, la 

segnalazione Cl!rtlhcata di mmo attivita o 
la mpra comunicaz1one) 

Atti'lita soggette a controtlo 

Regolament1 min1ste,rialt o 
mterrmmsterieu, provvedimenf 

amrmmstr at.vl a carattere generale 
adottan dalle ammimstraziont de/lo Stato 

per regolare reserc.no di poten 
auronzzaton. concessori o certrtrcatcn, 

noncne raccessc ar servm pubbhct ovvero 
la concesstone di benefici con auegatc 

erenco di tuni gli oneri mtormanvr gravanti 
su1 c1ttadin, e suUe 1mprese mtrodottt o 

eltmmat, con i medesimi att1 

Onen 1nform,Hi<1i per crttadrm e rmprese 

dalle amministrazioni secondo le modalita 
definite con DPCM 8 novembre 2013 

Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti 

Scadenzario con !'indicazione delle date di 
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi 

Codice di condotta inteso quale codice di 
com portamento 

Cadice disciplinare, recante l'indicazione 
delle infrazioni del ccdtce disciplinare e 

relative sanzioni (pubblicazione on line in 
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo 

accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs, n. 1---(d_a_p_ub_b_lk_a_,e_in_t_a_be_lle_J __ -I 
33/2013 

Art.14,c.1,lett. a),d.lgs. n. 
33/2013 

Servizio Segreteria 
(ex art. 8, d.lgs, n. 

33/2013) 

Tempestivo 

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 
Statuti e delle norme di legge regionali, 

che regolano le funzioni, l'organizzazione e 
lo svolgimento delle attlvita di competenza 

dell'amministrazione 

Statuti e leggi regionali 

Art.13,c. l, lett.a),d.lgs. n. 
33/2013 

Segreterta 

Ufficio Finanziario 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Dan non p,u soggem a 
Elenco eeue attwne delle rrnprese soggette pubbbc azrooe 

a controllo (owero per IP quah le obbllgatoria ai spnsi del 

Casi m cui ii nlascro ceue autonzaanom dt 

competenza e s.ostituito da unc1 
ccmumcanone dell'interessato 

Burocraz,a zero 

d !gs. 10/2016 

Datt non pru soggert. a 

pubbhcazrone 

obbhgatona ai sens• del 

d lgs. 97/2016 

Tempestivo 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Tempestivo 

Direttive, clrcolari, programmi, istruzioni e 
ogni arrc che ciispone in generaie suiia 

organizzazione, sulle funzioni, sugli 
cblettlvi, sui procedimenti, owero nei 
quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o 
dettano disposizioni per l'applicazione di 

Atti amministrativi generali 

Burocrazia zero 

Art 37.c.3,d In 69/2013 

Art 34, d lg~ n B/201:1 

Art.12,c. l-bis,d.lgs. n. 
33/2013 

Art.12,c. l,d.lgs.n.33/2013 

Art.55,c. 2,d.lgs. n. 
165/2001 

Art.12,c. 2.d.lgs.n.33/2013 

Dtrettive ministeriali, documento di 
Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi strategici in 

gestionale materia di prevenzione della corruzione e 
trasparenza ,--(,-,-,-,,-. 8-, -d.-lg,-.-n.-1 

33/2013) 

Atti generali 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio 
Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Annuale 

Riferimenti normativi con i relativi link alle 
norme di legge statale pubblicate nella 
banca datl "Norrnattiva" che regolano 
l'istituzione, l'organizzazione e l'atttvtta 

delle pubbliche amministrazioni 

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attlvita 

contenuti/Anticorruzione) 
sotto-sezione Altri 

Art. 12, c. l, d.lgs. n 33/2013 

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza e suoi 

Piano triennale per la allegati, le misure integrative di 
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. Piano triennale per la prevenzione della prevenzione dell a corruzione individuate 
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza {PTPCT) al sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della 

trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (fu!k~ 

Disposizioni generali 

Contenuti dell'obbligo Singolo obbligo Normativa Uffido responsabile Aggiornamento 

D 

Sotto senone livello 1 Sotto sezione livello 2 

Art 37. c. 3-b,~. d I n 
69/2013 

Oneri informativi per 
Cittadini e imprese 

Allegato - Misure di trasparenza 



Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Art.14,c. l,lett. d),d.lgs. n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 
presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Art.14,c.1,Jett.c),d.lgs.n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione de!la carica 

Curriculum vitae Art.14,c. l, lett. b),d.lgs. n. 
33/2013 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo Atto di nomina o di prodamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 

del mandate elettivo 

Art.14,c. l, lett. a),d.lgs.n. 
33/2013 

Servizio Segreteria Annuale 

(exart.8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

4) attestazione concernente le variazioni 
delta situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per ii soggetto, ii 
coniuge non separate e i parenti entro 11 

Secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Art.14,c. l,lett.f),d.lgs. n, 
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 

Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale owero attestazione 
di essersl awalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandistici 

predisposti e messi a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui 

lista ii soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde 

al vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 () 

Art.14,c.1,lett. f),d.lgs.n. 
33/2013Art. z.c, l, punto3, 

I. n.441/1982 

Art.14,c. l, lett.f),d.lgs. n. 
33/20l3Art,2,c.1,punto2, 

I. n. 441/1982 

mancato consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico] 

Art.14,c. l, lett. f),d.!gs.n. 
33/2013 Art~2, c.1, punto l, 

L n. 441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti a11'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per ii soggetto, ii coniuge 
non separate e i parenti entro ii Secondo Entro 3 mesi dalla 
grado, ove gli stessi vi consentano {NB: elezione, dalla nomina o 

dando eventualmente evidenza del dal conferimento 
mancato consenso)] {NB: e necessario dell'incarico 

limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

elezione, dal!a nomina o 
l'apposizione della formula «su! mio onore dal conferimento 
affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta 
al vero» [Per H soggetto, ii coniuge non pubblicata fino alla 

separato e i parenti entro ii secondo cessazione dell'incarico O 

gr::~~:v:.,,:~:~:~!:~;:::~net~;ao ~~IB: def mandato). 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, tltolarlta di imprese, 

azioni di socleta, quote di partecipazione a Nessuno {va 
socleta, esercizio di funzioni di pre:~.~;:t; ~::;s~l::::olta 

amministratore o di sindaco di socteta, con 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Art.14,c. l,lett.e),d.lgs. n. 
33/2013 ,__ _, 

Dati relativi afl'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Art.14,c. l,lettd),d.lgs. n. 
33/2013 

(ex art. 8, d.!gs. n. 

Art.14,c.:;;;:~;"d.lgs. n. 1------------f----------------<f---3-3~/2_0_13~)--+--------< 
Tempestivo 

lmporti di viaggi di servizio e missioni 

pagati con fondi pubblici 

Servizio Segreteria 
Tempestivo 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carlca 

G 

Normativa Ufficio responsabile Aggiornamento Contenuti dell'obbligo Sin1olo obbligo Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 

lmporti di viaggi di servlzlo e missioni 

pagati con fondi pubblici 

D A 



Servizio Segreteria Nessuno 

2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o carica, 
entro un mese dalla scadenza del termine 

di legge per la presentazione della 
dichiarazione [Per ii soggetto, ii coniuge 
non separate e i parenti entro ii secondo 
grado, ove gli stessl vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza de[ 
Cessati dall'incarico (documentazione da mancato consenso)] (NB: e necessario 

pubblicare sul sito web) limitare, con appositi accorglmenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico 
della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 
presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Nessuno Servizio Segreteria 

Nessuno Servizio Segreteria 

Nessuno Servizio Segreteria 

Nessuno Servizio Segreteria 

Nessuno Servizio Segreteria 

Nessuno Servizio Segreteria 

An nu ale 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Segreteria 
Tempestivo 

Servizio Segreteria 

Entro 3 mesi dalla 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandate). 

lmporti di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici 

all'assunzione defla carica 
Compensi di qualsiasi natura connessi 

Curriculum vitae 

Atto di nomina, con l'indicazione della 
durata dell'incarico 

Art.14,c.1, Jett.fl, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

I. n.441/1982 

Art.14,c. l, lett.e),d.lgs. n. 
33/2013 

Art.14,c.l, lett.d), d.lgs n. 
33/2013 

Art.14,c. l, lett.c),d.lgs.n. 
33/2013 

Art.14,c. l,lett.b),d.lgs.n. 
33/2013 

Titolari di incarichi di amministrazione, di 

1 1 direzione odi governo di cui all'art.14, co.1----------------1--------+----------I 
1-bis, del digs n. 33/2013 

Art.14,c. l,lett.a),d.lgs. n. 
33/2013 

Servizio Segreteria conferimento 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

4} attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione del redditi {Per ii soggetto, ii 
coniuge non separato e i parenti entro ii 

secondo grade, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale owero attestazione 
di essersi awalsi esdusivamente di 
materiali e di mezzi propagandistici 

predisposti e messi a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui 

lista ii soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sut mio onore 
affermo che la dichiarazione corrisponde 

al verc» {con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 () 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per ii soggetto, ii coniuge 
non separato e i parenti entro ii secondo 

affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per ii soggetto, il coniuge non 

separate e i parenti entro ii secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al memento 

dell'assunzione dell'incarico] 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 
beni immobili e su beni mobili iscritti in 

grado, ove gli stessl vi consentano (NB: elezione, dalla nomlna o 
dando eventualmente evidenza del dal conferimento 

mancato consenso)] {NB: e necessario dell'incarico 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei datl sensibili) 

pubblici registri, titolarita di imprese, Nessuno (va presentata 
azioni di socleta, quote di partecipazione a una sola volta entro 3 

socteta, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione, dalla 
amministratore o di sindaco di socleta, con nomina O dal 
l'apposizione della formula «sul mio onore 

Servizio Segreteria 
Tempestivo Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

detla finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Art.14,c. l, lett.f),d.lgs.n. 
33/2013Art.3, L n.441/1982 

Art.14,c. l,!ett.f),d.lgs.n. 
33/2013Art. 2,c. l,punto3, 

1.n.441/1982 

Art.14,c. l, lett. f),d.lgs. n. 
33/2013Art. 2,c.1, punto2, 

l.n.441/1982 

Art.14,c.l, lett.f),d.lgs. n, 
33/2013Art. 2,c.l,punto l, 

I. n.441/1982 

Titolari di incarichi 
politlcl. di 

amministrazione, di 
direzione o di governo 

Art.14,c. l, lett. e),d.lgs. n. 
33/2013 

Organizzazione 

Ufficio responsabile Aggiorn.imento 

Servizio Segreteria 

Contenuti dell'obbligo Singolo obbligo 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi 

riferiti al periodo dell'incarico; 

0 

Normativa Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 



Segretario Generale 

Segreteria 

titolariti3 di imprese, le partecipazioni 
azionarie proprie ncnche tutti i compensi 

cui da diritto l'assuzione della carica 

direzione o di governo 

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Tempestivo 14, concernenti la situazione patrimoniale comunicazione dei dati da parte dei titolari 
Art. 4i', c. 1, d.lgs. n. 33/2013 di incarichi politici, di amministrazione, di complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la 

Sanzioni per mancata o incompleta 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi 
consiliari regionafi e provinciali, con 

Tempestivo Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o 
Servizio Segreteria 

Rendiconti gruppi regionafi/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con 
consiliari Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e 

regionali/provinciali dell'impiego defle risorse utifizzate (ex art. 8, d.lgs.n. 
33/2013) 

Tempestivo 
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart.8, d.lgs. n. Servizio Segreteria 

33/2013) 

lndicazione delle competenze di ciascun 
Tempestivo Art. 13, c. l, lett. b), d.lgs. n. Articolazione deg!i uffici ufficio, anche di livello dirigenziale non 

Segretario Comunale 33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili 
dei singoli uffici {ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

lllustrazione in forma semplificata, ai fini 

Organigramma 
della piena eccessibllita e comprensibilita 

Tempestivo Art.13,c.1,lett. c),d.lgs. n. dei dati, dell'organizzazione 
Servizio Finanziario 

Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 
(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

Art.13,c.1,lett b),d.lgs. n. ufficio sia assegnato unlink ad una pagina Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo 

33/2013 contenente tutte le informazioni previste 
uffici Servizio Finanziario 

dalla norma) 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Elenco completo dei numeri di telefono e 
delle caselle di pasta elettronica 

Tempestivo Telefono e pasta Art.13,c. l, lett.d),d.lgs.n. Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di pasta 
Servizio Segreteria elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cul ii 

cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 
richiesta inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Estremi degli atti di conferimento di 
incarichi di collaborazione o di consulenza 

Consulenti e collaboratori a soggetti esterni a qualsiasi titolo 
Tempestivo (compresi quelli affidati con contratto di Art.15,c. 2,d.lgs.n.33/2013 

collaborazione coordinata e continuativa) Servizio Segreteria 

con indicazione dei soggetti percettori, 
della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 
Per ciascun titolare di incarico: 

(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo 
Art.15,c. l, lett. b),d.lgs.n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Segreteria 

33/2013 33/2013) 

2) dati relativi alto svolgimento di incarichi 
o alla titclarita di cariche in enti di diritto Tempestivo Art.15,c.1, lett.c),d.lgs. n. privato regolati o finanziati dalla pubblica Servizio Segreteria 

Titolari di incarichi di 33/2013 
amministrazione o allo svolgimento di Consulenti e 

4) dichiarazione concernente le variazioni 
della situazione patri~oniale i~tervenute Nessuno (va 
dopa ~'ultima attestaz1one. [Per 11 s~ggett~, presentata una sol a volta 
il cornuge non separa~o e I pa~ent1 entro 11 entro 3 mesi da!la 
secondo grado, ove gll stessi VI ~onsentano cessazione dell' incarico). 

(NB: dando eventualmente evldenza del 
mancato consenso)] 

Art.14,c.1, lett.t),d.lgs. n. 
33/2013Art.4, l, n.441/1982 

Servizio Segreteria Nessuno 
Art.14,c.1, lett.f),d.lgs. n. 
33/2013Art. 2,c.1,punto3, 

1.n,441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione 
di essersi awalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzl propagandistici 

predisposti e messt a disposizione dal 
partito o dalla formazione politica della cui 

lista ii soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con 

allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €) 

Ufficio responsabile Aggiornamento Contenuti dell'obbligo Singolo obbligo Normativa 

(ex art. 8, d.lgs. n, 
33/2013) 
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Servizio Segreteria 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Annuale Diehiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibi1lt3 at 

eonferimento dell'incarico 

Servizio SegreterJa 
(art. 20, c.1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Tempestlvo 
Dichiarazione sulla insussistenza di una 

delle cause di inconferibilita dell'incarico 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Annuale 

Entro 3 mesi dell.a 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'inearico o 
del mandato)4 

conferimento 

(ex art.8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

3) attestazione concernente le variazioni 
delta situazione patrimonfale lntervenute 

nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi (Per ii soggetto, ii 
coniuge non separato e i parenti entro ii 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)J 

2) copia dell'ullima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche [Per ii soggetto, ii coniuge 
non separato e i parenti entro ii seeondo 
grade, ove gli stessi vi eonsentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: e necessario 

limit.are, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

affermo che la dichiarazione corrlsponde 
al vero>1 (Per ii soggetto, ii conluge non 

separate e i parenti entro ii secondo 
grade, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al momenta 

dell'assunzione dell'incarico] 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, tltclartta di imprese, 

l) dichiarazione concernente diritti reali su 

Nessuno (va presentata 
azloni di societa, quote di parteclpazione a una sola volta entro 3 

societil, esercizio di funzioni di mesi dalta elezione, dalla 
amministratore o di sindaco di sccleta. con nomina 

O 
dal 

l'apposizione della formula «sul mlo onore 

Altri eventuali incarichi con oneri a carlco 
dell.a finanza pubblka e indkazione dei 

compensi spettanti 

Servizio Segreteria 

Servizio Finanziario 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 
presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo conisposti 

lmporti di viaggi di servizio e mlssioni 
pagati con fondi pubblici 

Servizio Finanziario 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 

risultato) 

Curriculum vitae, redatto in conformita al 1 r_em_p_es_t_,v_o __ 1 
vlgente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Servizio Finanziario (exart.8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Atto di conferimento, con l'indicazione 
della durata dell'incarico 

Servizio Segreteria Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n, 
33/2013) 

Tempestivo 

Per dascun titolare di incarlco: 

Attestazione dell'awenuta verifica 
dell'insussistenz;a di situazioni, anche 

potenziali, di conf!itto di interesse 

lncarichi amministrativi di verttce (da 
pubblicare in tabelle) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 

Art. 20,c.3,d.les.n 39/2013 

Art.14,c. l,lett. f]ec. i-brs, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. 

441/1982 

Art.14,c, l,lett. f)ec.1·bls, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2,1. n.441/1982 

Art.14,c.1,lett.f)ec.1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013Art. 2, c. 1, 

puntol,l.n.441/1982 

Art.14,c. l,lett. e)ec.1-bls, 
d.lgs. n. 33/2013 

Art 14,c. l,k!tt.dlec. l·bis, 
d.les n. 33/2013 

Art.14,c. l,lett.c)ec. l·bis, 
d.lgs.n, 33/2013 

Art.14,c. l,lett.b)ec. l-bis, 
d.lgs.n.33/2013 

Art.14,c.1.lett.a!ec. l·bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

Art.53,c.14,d.lgs.n. 
165/2001 

Servizio Segreteria 

Tabetle relative agli elenchi dei consulenti 
con indicazione di oggetto, durata e 

compenso dell'incarico (comunicate alla 1--------1 
Funzione pubblica) Art. 53,c.14,d.lgs. n 

165/2001 

Art.15,c. 2,d.lgs.n. 33/2013 

Servizio Segreteria 

(ex art. 8, d.lgs. n, 
33/2013) 

Tempestivo 

3) compensi comunque denominati, 
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza 

o di collaborazione (compresi quelli 
affidati con contratto di collaborazlone 

coordinata e continuativa), con spedfica 
evidenza delle eventuali componenti 
variabili o legate alla valutazione del 

risultato 

Art.15,c. l.lett.d),d.lgs. n. 
33/2013 

G 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

arnvua prcresncnan 

Ufficio responsabiltt Aggiornamento 
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Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 
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\..UII rencne o 
consulenza 
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Servizio Segreteria 

Seivizio Segreteria 

Art. 14, c. 1-lll!t, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti 
periodo, d.lgs. n. 33/2013 1--------------t percepiti a carico della finanza pubblica i-1,-0-,-o-ltr_e_n-30-m-,-,-,o-J---, 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

1 1Art. 20,c 3,d.lgs.n. 39/20131-------------t 
Dichiarazione sulla insussistenza di una 

delle cause di incompatibilita al 
conferimento dell'incarico 

Annuale 

Servizio Segreteria Dichiarazione sulla insussistenza di una 
, ,Art. lO, c. 3· d lgs. "· 39/20l3)-------------t delle cause di inconferibilit3 dell'incarico •--(,-rt-. 2-0-, ,-. ,-,-d-.lg-,.-n-, -I 

39/2013) 

Tempestivo 

Servizio Segreteria 

Servizio Segreteria 

Annuale 
Art.14,c. l,lett. f)ec. l·bls, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. 

441/1982 

3) attestazione concernente le variazioni 
della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia delta 
dichiarazione dei redditi [Per ii soggetto, ii 
coniuge non separato e i parenti entro ii 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Art.14.c.1.lett.f)ec.1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2. c. l, 

punto 2, I n. 441/1982 

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico 

2} copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fiskhe (Per ii soggetto, ii coniuge 
non separato e i parenti entro ii secondo 
grado, ove gli stesst vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)J (NB: e necessario 

Umlt.are, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 

pubblicazione dei dati sensibili) 

Personale 

Servlzio Segreteria 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino aUa 

cessazione dell'incarico o 
del mandato), 

affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per ii soggetto, ii coniuge non 
separate e i parenti entro ii secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al momento 

dell'assunzione dell'incarico] 

conferimento l'apposizione della formula usul mio onore Art.14,c.1.lett.f)ec I-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1,1. n.441/1982 

1) dichlarazione concernente diritti reali su 
beni immobm e su beni mobili iscritti in 

Art.14,c.1,lett. e)ec.1-bis, 
1--------1 d.lgs.n.33/2013 1-------------t 

t--------•Art.14,c. i.tert. c)ec. l·bis,1--------------t 
d.Jgs. n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo 

vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. ServizioSegreteria 

33/2013) 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarko {con specifica Tempestivo 

evidenza delle eventuali componenti Servizio Segreteria 
variabili o legate alla valutazione del 

rtsultato) (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

lmporti di viaggi di servizio e missioni Tempestivo 

pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Segreteria 

33/2013) 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo 
presso enti pubblici o privati, e relatlvi Servizio Segreteria 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Altri eventuali incarkhi con oneri a carJco Tempestivo 
della finanza pubblka e indicazione dei Servizio Segreteria 

compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

t--------tArt.14,c.1.lett.b)ec.1-bis,1-------------t 
d.lgs. n. 33/2013 

Servizio Segreteria 
Art. 14. c. r. lett. a) e c. 1-bis, {da pubblicare in tabelle che distinguano Atto di conferimento, con l'indicazione 

d.lgs. n. 3312013 le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti della durata dell'incarico 
individuati discrezionatmente, tltolari di 

posizione organizzativa con funzionl 
dirigenzlali) 

Tempestivo (dirigenti non generali) 

Servizio Segreteria 

Per ciascun titolare di incarko: 
Titolari diincarichl 

dirigenziali 

rncarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelll conferitJ 

discrezionalmente dall'organo di lndirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali 

Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale 
percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre II 30 marzo) 

Art.14,c. l·ter,secondo 
perlodo, d.lgs. n. 33/2013 

Normo11tiva Aaiomamento Contenuti dell'obbligo Sin1olo obbli10 Sotto sezione livelto 1 Sotto sezione fiveUo 1 Ufftcio ruponsabile 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

0 

An nu ale 

Art,14.c. i.ten.ej e e. l·bis, 
d.lgs. n. 33/2013 



Servizio Segreteria 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziarlo 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Servizio Finanziario 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.!gs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(art. SS, c. 4, d.lgs. n, 

150/2009) 

An nu ale 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Tempestivo 

Art.10.c.8.lett.cl.d.ll!s.n. ~----------...., 

Nominativi 

Specifiche informazioni sui cost! della 
contrattazione integrativa, certificate dagli 

organi di controllo interno, trasmesse al 
Ministero dell'Economia e delle finanze, 

che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la 
Corte dei conti econ la Presidenza del 

Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica 

Contratti integrativi stipulati, con la 
relazione tecnico-finanziaria e quella 
illustrativa, certificate dagli organi di 

controllo (collegio dei revisori dei conti, 
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio 

o analoghi organi previsti dai rispettivi 
ordinamenti) 

Riferimenti necessari per la consultazione 
dei contratti e accordi collettivi nazionali 
ed eventuali interpretazioni autentiche •--(-ex-,-,,-. 8-,-d,-lg-,.-n-, -I 

33/2013) 

OIV 

Costi contratti integrativi 

Contratti integrativi 

Contrattazione coflettiva 

(da pubblicare in tabelle) 

Art.10,c.8,lett. c),d.lgs.n. t---------------, 
33/2013 

Art. 55,c.4,d.lgs. n. 
150/2009 

Art.21,c.2,d.lgs.n.33/2013 

Art. 21,c, 2,d.lgs. n.33/2013 

Art.47,c.8,d.lgs. n 
165/2001 

Art.21,c. Ld.lgs.n.33/2013 

Contrattazione 
integrativa 

Contrattazione collettiva 

autorizzati ai dipendenti 1--------1-----------------< dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, t--------, 
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.lgs. n. della durata e del compenso spettante per (ex art. 8, d.lgs. n, 

165/2001 ogni incarico 33/2013) 

Tempestivo lncarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non 

Tassi di assenza del personale distinti per (art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
uffici di livello dirigenziale 33/2013) 

Trimestrale 

Trimestrale 
Casto complessivo del personale con 

rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminate, con particolare riguardo al 
personale assegnato agll uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

politico 33/2013) 

(art. 17, c.1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Tempestivo 

Dati non pill soggett. a 
pubblicazmne 

obbhgatona ai st>ns, del 
d lg~ 97/2016 

(da pubblicare in tabelle) 

Tassi di assenza trimestrali 

(da pubblicare in tabelle) 

Costo def personale non a tempo 
indeterminate 

(da pubblicare in tabelle) 

Art.18,d.lgs. n.33/2013 

Art.16,c. 3,d.lgs.n. 33/2013 

Art.17,c,2,d.lgs.n.33/2013 

Personale con rapporto di lavoro non a 
tempo indeterminate, ivi compreso ii 

personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Art.17,c.1,d.lgs.n. 33/20131----------------< 

Costo complessivo del personale a tempo 
indeterminate 10 servizio, articolato per 

aree professionali, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici 
di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico 

professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

tra le diverse qualifiche e aree 

Conto annuale del personale e relative 
spese sostenute, nell'ambito del quale 
sono rappresentati i dati relattvl alla 

dotazione organica e al personale 
effettivamente in servizio e al relative 

costo, con l'indicazione della distribuzione 

Curricula dei titolari di posizioni 
organizzative redatti in conformita al 

vigente modello europeo 

Numero e tipologia dei posti di funzione 
che si rendono disponibili nella dotazione 

organica e relativi criteri di scelta 

Personale non a tempo indeterminato 

Art. 16, c. 2, d.Jgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminate 

Canto annuale del personale 

Posizioni organizzative 

Posti di funzione disponibili 

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 

Art.14,c.1-quinquies.,d.lgs 
n 33/2013 

Art.19,c.1-bis,d.lgs n. 
165/2001 

E!enco delle posizion, dirig~ni1ah, 
mtegrato dai relativt l!toh e currrcuta, 

atmburte a persone, anche esterne alle 
pubbl<che ammmistr ancn., individuate 

crscrencnsrmeote daH'organo d, motnzzc 
potmeo senza procedure pubbhche d1 

setenone 

Art. l5. c. S. d lg~ n B/20B Elenco posizion+ dingl"rmah drscrenooaf 

lncarichi conferiti e 

Tassi di assenza 

Personale non a tempo 

indeterminato 

Dotazione organica 

Posizioni organizzative 

Ufficio responsabile Aggiornamento Contenuti dell'obbligo 
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Servizio finanziario 

Serviziofinanziario 

[art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 6) risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizifinanziari 

4) onere complesslvo a qualsiasi titofo 
gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione 

3) durata dell'impegno 

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

7) incarichi di amministratore dell'ente e 
relative trattamento economico 

I--------------< complessivo (con l'esclusione dei rimborsi 1 
per vitto e alloggio) 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

Annuale 

(art. 22, c. l, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

1) ragione sociale 
(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascuno degli enti: 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essl spettante 
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 

alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Servizio finanziario (art. 22, c.1,d.lgs. n. 
33/2013) 

An nu ale 

Elenco degf enti pubblici, comunque 
denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali 

l'amministrazione abbia ii potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e 
delle attivita svelte in favore 

dell'amministrazione o de!te attivita di 
servizio pubblico affidate 

Enti pubblici vigilati 

Servizio finanziario (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

Grado di differenziazione dell'utilizzo della 
premialita sia per i dirigenti sia per i 

dipendenti 

(da pubblicare in tabelle) 

Servizio finanziario 

Distribuzione de! trattamento accessorio, 
in forma aggregata, al fine di dare canto 

del livello di seletttvtta utilizzato nella 
distribuzione dei premi e degli incentivi 

Serviziofinanziario 

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 
valutazione della performance per 

l'assegnazione del trattamento accessorio 

Dati relatlvl ai premi 

Art. 22,c.1,lett.a),d.lgs. n. 
33/2013 

aenessere orgeorzaanvo Art 20, c. 3. d lg\ n B/2013 

Dati relativi ai premi Art. 20. c. 2, d.lgs. n. 33/2013 

P_.f0 .... ~··-- 

Art.22,c.2,d.lgs. n.33/2013 
Enti pubblici vigilati 

uven. d1 beoessere crgenurenvo senessere orgenuzeuvo 

Servizio Finanziario 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

{art. 22, c. 1, d.Jgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

Dau non p1U soggetti a 
pobbucanoee 

obbhgatone a1 sensi dfll 

d.lg s 97 /2016 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tempestivo 

Ammontare dei premi effettivamente 
distribuiti 

(da pubblicare in tabelle) 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Ammontare complessivo 
dei premi Art.20,c. l,d.lgs.n. 33/20131------------1--------------;1--------1--------< 

Ammontare complessivo dei premi 
collegati alla performance stanziati 

Ammontare complessivo dei premi 

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 1-------1 
11;1)/?()()Q\ 

Relazione sulla Performance 

Tempestivo Servizio finanziario 

Tempestivo 

Servizio Finanziario 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tempestivo 
[ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario 

33/2013) 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario 
33/2013) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario 

33/2013) 

Tempestivo 
Servizio Finanziario 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 

Piano della Performance/Plane esecutivo 1-----l~S0_/2_o_o9~)~----+--------I 
di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti 

locali) {art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n, 
267/2000) 

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013 

Piano della Performance 

Performance 

Servizio Finanziario 

(da pubblicare in tabelle) 

Par, 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione del1a 
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) 

Sistema di misurazione e 
valutazione della 

Performance 

Relazione sulla 

Sotto sezione livello l Sotto setione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 

D G 
OIV 33/2013 Curttcuta (ex art. 8, d.lgs. n. Servmo segretena 

(da pubbHcare in tabelle) 
33/2013) 

Par 14.2,delib. CiVlTn. Tempestivo 

12/2013 Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Finanziario 
33/2013) 

Bandi di concorso Bandi di concorso per ii reclutamento, a Tempestivo 
qualsiasi titolo, di personale presso 

Ufficio competente per Bandi di concorsc Art.19, d.lgs. n.33/2013 J'amministrazione nonche' i criteri di 
valutazlone della Commissione e le tracce (exart.8, d.lgs. n, materia 

delle prove scritte 33/2013) 



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello l Normativa Singolo obbli&o Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 

Dichiarazione sulfa insussistenza di una Tempestivo 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Servizio finanziario 

(fin!: al s]to dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Oichiarazione sulla insussistenza di una 
Annuale 

Art. 20,c.3, d.lgs.n. 39/2013 delle cause di incompatibilit.3 al Servizio finanziario 
conferimento dell'incarico (( ink.fil..2.!!Q_ 

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale 
Art. 22,c.3,d.lgs.n.33/2013 

enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizio finanziario 

33/2013) 

Elenco delle socteta di cui 
l'amministrazione detiene direttamente 

quote di partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entit.3, delfe funzioni 
attribuite e defle attivit.3 svolte in favore 

Dati socleta partecipate dell'amministrazione o delle attivtta di Annuale Art. 22,c. l, lett.b),d.lgs n. servizio pubblico affidate, ad esdusione Servizio Segreteria 
;;J::J/.CVJ.;> 

delle socleta, partecipate da 
amministrazionl pubbliche, con azioni 

quotate in mercati regolamentati italiani o 
di altri paesi del!'Unione europea, e loro 

controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013) 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

(da pubblicare in tabelle) Annuale 
Per ciascuna de!le socleta: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizio finanziario 

33/2013) 
Annuale 

1) ragione sociale (art. 22, c.1, d.lgs. n. Servizio finanziario 
33/2013) 

2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale 

dell'amministrazione (art. 22, c.1, d.lgs. n. Servizio finanziario 

33/2013) 
Annuale 

3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizio finanziario 
33/2013) 

4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale 
gravante per l'anno sul bilancio Servizio finanziario 

deJl'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
Art. 22,c. 2.d.lgs.n.33/2013 33/2013) 

5) numero dei rappresentanti 
Annuale dell'amministrazione negli organi di 

Servizio finanziario 
governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c.1, d.lgs. n. 
33/2013) 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale 

esercizifinanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizio finanziario 
33/2013) 

7) incarichi di amministratore della societa Annuale 
e relative trattamento economico Servizio finanziario 

Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo 
Art. 20.c.3,d.lgs.n. 39/2013 delle cause di inconferibilitfl dell'incarico Servizio finanziario 

Ui!lk al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
Annuale 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 delle cause di incompatibilita al Servizio finanziario 
conferimento del!'incarico (I filK..fil.illQ... 

dell'ente} (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Collegamento con i sltl istituzionali delle Annuale 
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 socleta partecipate {art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizlo segreteria 

33/2013) 

Prowedimenti in materia di costituzione di 
socleta a partecipazione pubblica, 

acquisto di partecipazioni in socteta gia 
costituite, gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alienazione di partecipazioni 

Tempestivo 
Art. 22,c.1. lett. d-bis,d.lgs. sociali, quotazione di socteta a controllo Setvizio finanziario n. 33/2013 pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previsti dal 
decreto legislativo adottato ai sensi 

dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, 
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

(ex art. 8, d,lgs. n. 

Prowedimenti 33/2013) 

Prowedimenti con cui le amministrazioni 
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 

Tempestivo 
annuali e pluriennali, sul complesso delle Servizio finanziario 

spese di funzionamento, ivi comprese 
quelle per ii personale, delle societa 



Ufficio competente per 
materia 

Tempestivo 5) modalita con le quali gli interessati 
possono ottenere le informazioni relative Art. 35,c. l, lett.e), d.lgs. n. 

33/2013 

Ufficio competente per 
materia 

Tempestivo 

Art. 35, c. l, lett. c), d.lgs n. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo Ufficio competente per 
33/2013 >---------------; ai recapit:::r:~~c~ ~s;~:z~:~:1/: di pasta 1--(-e,-,-rt- .s -.-d.-lg-,.-,-. -1 materia 

33/2013) 

4) ove diverse, l'ufficio competente 
all'adozione del provvedimento finale, con 

l'indicazione del name del responsabile 
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 
telefonici e alla casella di pasta elettronica 

>------------------< istituzionale l--(-e,-,-,,-. 8-,-d.-lg-,-.-n-. - 

33/2013) 

Art. 35,c.1,lett. c),d.lgs. n. 
33/2013 

, T_em_p_e_st_ivo , Ufficio competente per 
(ex art. 8, d.lgs. n materia 

33/2013) 

2) untta organizzative responsabili 
dell'istruttoria 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

(art. 22, c. 1, d.lgs n. 
33/2013) 

An nu ale 

(art. 22, c. 1, d.tgs. n. 
33/2013) 

An nu ale 

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

l1amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le socleta partecipate, gli enti di 

diritto private controllati 

evidenziano i rapporti tra 
Una o pill rappresentazioni grafiche che 

Oat, retanvi ana iitb111td amrrumstraove. in Dat, non pru soggern a 

forma aggregata, per settcn di etnvua, per pubblicazione 

competenza degl1 organi e degh utfic1, per cbbugatorie a1 sensi del 
tipologia di crccenmeon digs 97 /2016 

Tipologie di procedimento 

D;it1 aggregan .Jtt,v,ta amrrnmstranva 

Rappresentazione grafica 

Art 24.c. l.dlc~ n B/20U 
Datt aggregat1 artwita 

amrmmstranva 

Rappresentazione grafica Art. 22• c. !;;~:~t d.lgs. n. 

(da pubblicare in tabelle) 
Art. 35,c.1,lett b),d.lgs. n. >----------------< 

33/2013 

1) breve descrizione de! procedimento con Tempestivo Ufficio competente per 
Art. 35, c. :~;~:~:i- d.lgs. n. 1------------1 indicazione di tutti~~:~erimenti normativi l-~(-e,-,-,,- .a -.-d.~lg-,.-n-. -I materia 

33/2013) 

Art. 22, c.3,d.lgs.n. 33/20131------------I Collegamento con i siti istituzionali degli 
enti di diritto privato controllati 

Servizio finanziario 
Annuale 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di lncornoatlbutta al 

conferimento dell'incarico (f ~..fil..filQ.. ,-~--~---, 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio finanziario 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Tempestivo Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilit.3 dell'incarico 

(fink al sito dell'ente) 

Art. 20,c. 3,d.lgs.n 39/2013 

Art. 20,c. 3,d.lgs. n. 39/2013 

Servizio finanziario 
An nu ale 7) incarichi di amministratore dell'ente e 

1--------------1 relative trattamento economico l-(~ar-,.-2-2.-,-. ,-, ~d.~lg-,.-n.-1 
complessivo 33/2013) 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari 

Annuale 

governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di esst spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

Annuale 
5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

Servizio finanziario 

(art. 22, c, 1, d.lgs n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

(art. 22, c.1, d.lgs n. 
33/2013) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n, 

33/2013) 

Annuale 

4) onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno su[ bilancio 

dell'amministrazione 

3) durata dell'impegno 

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

1) ragionesocia[e 

Per ciascuno degli enti: 

(da pubblicare in tabelle) 

Enti di diritto private controllati 

Art. 22.c. 2,d.lgs.n.33/2013 

Servizio finanziario 

Elenco degli enti di diritto private, 
comunque denominati, in controllo 

dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attivtta 
svelte in favore dell'amministrazione o 

1----------------< delle atttvlta di servizio pubblico affidate , , 

Art. 22,c.1,lett.c),d.lgs. n. 
33/2013 

Prowedimenti con cul le socleta a 
controllo pubblico garantiscono ii concrete Tempestivo 

perseguimento degli obiettivi specifici, Servizio finanziario 
annuali e pluriennali, sul complesso delle 

spese di funzionamento l--(e-,-,-,,- .s -. d-.-lg,-.-,.-• 

33/2013) 

controllate 

Ufficio responsabile 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

D 

Aggiornamento Contenuti dell'obbligo Singolo obbligo Normativa Sotto serione livello 1 Sotto serione livello 2 

Art.19,c. 7,d.lgs. n. 
175/2016 

Enti di diritto privato 

controllati 



Sotto sezione llvello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Sina:olo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uffido responsabile 

A 0 G 
at procenmerm in corso cne II nguaramo (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

6) termine fissato in sede di disciplina 

Art.35,c. l, lett.f),d.lgs. n. 
normativa de! procedimento per la Tempestivo Ufficio competente per 

33/2013 conclusione con l'adozione di un 
materta 

prowedimento espresso e ogni altro 
termine procedimentale rilevante (ex art.!, d.lgs. n. 

33/2013) 

7) procedimenti per i quali ii 
prowedimento dell'amministrazione puO 

Tempestivo 
Art. 35,c.1,lett.g),d.!gs.n. essere sostituito da una dichiarazione Ufficio competente per 

33/2013 dell'interessato ovvero ii procedimento materia 
puO concludersi con ii silenzio-assenso 

delf'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in 

favore dell'interessato, nel corso del 
Tempestivo 

Art. 35,c.1,lett. h),d.lgs. n. procedimento nei confronti del Ufficio competente per 
Tipolcgie di 53;:2VH prowedimemo finale owero net casi di materia 

procedimento adozione def prowedimento oltre ii 
termine predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per attivarli 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Attivit3. e procedimenti 

Art. 35,c.1, lett.i),d.lgs. n. 
9) link di accesso al servizio on line, ove Tempestivo Ufficio competente per 

sta gia disponibile in rete, a tempi previsti 33/2013 
per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n, materia 

33/2013) 

10) modalita per l'effettuazione dei 
pagamenti eventualmente necessari, con i 

codici IBAN identificativi del canto di 
pagamento, owero di imputazione del 

versamento in Tesoreria, tramite i quali I 
soggetti versanti possono effettuare i 

Tempestivo 
Art.35,c.1,lett.l),d.lgs.n. pagamenti mediante bonifico bancario o Ufficio competente per 

33/2013 postale, owero gli identificativi del canto materia 
corrente postale sul quale i soggetti 

versanti possono effettuare l pagamenti 
mediante bollettino postale, nonche i 
codici identificativi del pagamento da 

indicare obbligatorlamente per ii 
versamento 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

11) nome del soggetto a cu! e attribuito, Jn 
caso di inerzia, it potere sostitutivo, 

Tempestivo 
Art. 35,c. l, lett.m),d.lgs.n. nonche modalita per attivare tale potere, Ufficio competente per 

33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e materia 
delle caselle di pasta elettronica 

istituziona!e {exart.8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Peri procedimenti ad istanza di parte: 

Art. 35,c. l,lett d),d.lgs. n. 
1) attl e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Ufficio competente per 

modulistica necessaria, compresi i fac- 33/2013 
simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.lgs. n. materia 

33/2013) 

2) uffici at quali rivolgersi per 
Art. 35,c. l, lett.d),d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo Ufficio competente per 

33/2013eArt. l,c. 29,1. con indicazione degli indirizzi, recapiti materia 190/2012 telefonici e caselle di pasta elettronica 
istituzionale a cui presentare le istanze (ex art. 81 d.lgs. n. 

33/2013) 

R1sultati de! moouoraggro oenodrcc 
Dan non ptu soggeni a 

Mor111oragg,o temp, ----------- pubbhc.azione 
prnced,mentali An. 24, c 2. digs n B/2013 Monitoraggio tempi procedimentali concernente ii nspeno de. tempi 

obbhgatooa a1 ~ens1 del 
Art 1. c. 28, I. n 190/2012 

proced,mental, 
d lgs. 97/2016 

Recapiti telefonici e casella di posta 
elettronica istituzionale dell'ufficio 

responsabile per le attlvtta volte a gestire, 
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare ta trasmissione dei Tempestivo Ufficio competente per 
acquisizione d'ufficio dei Art. 35,c. 3,d.!gs. n, 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o l'accesso diretto degli stessi da parte 

materia 
dati delle amministrazioni procedenti 

all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 
svolgimento dei controlli sulle 

dichiarazioni sostitutive 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 



Ragioneria programmazlone dei lavori e 
deiservizi. Schemitipo(art. 

Elementiperla 

Awiso finalizzato ad acquisire le 
manifestazioni di interesse degli operatori 
economici in ordine ai lavori di possibile 

completamento di opere incompiute 
nonche alla irestione delle stesse 

A .......... , .. ,.,1.:ia10.11s. 
36/2023 

Tempestivo 

Segreteria 

Servizio progettazione ed 
espropri 

Una tantum con 
aggiornamento 

tempestivo in caso di 
modifiche 

E[enco delle soluzioni tecnologiche 
adottate dalle SA e enti concedenti per 

l'automatizzazione delle proprie attivita. 

Art..30,d.lgs.36/2023 
Usodiprocedure 
automatizzate nelciclodi 
vitadeicontrattipubblici 

(art.1, c. 32, I. n. 
190/2012) 

partecipato al procedimento, 
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 

tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle somme 

liquidate) 

offerte/numero di offerenti che hanno 
degli operatori invitati a presentare 

Annuale Art. 1, c. 32, I. n. 190/2012 
Art. 37,c. l,lett. a)d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 

Tabelle riassuntive rese liberamente 
scaricabili in un formate digitale standard 

aperto con informazioni sui contratti 
relative all'anno precedente (nello 

(da pubblicare secondo le "Specifiche specifico: Cadice ldentificativo Gara (CIG), 
tecniche per la pubblicazione dei dati ai struttura proponente, oggetto del bando, 

sensi dell'art. l, comma 32• della Legge n. procedura di scelta del contraente, elenco 
190/2012", adottate secondo quanta 
indicate nella delib. Anac 39/2016) 

lnformazioni sulle singole 
procedure in formate 

tabellare 

Servizio Tecnico Tempestivo 

Art. l,c. 32,1. n.190/2012 
Art 37,c. l, lett.a) dfgs.n. 

33/2013 Art.4delib.Anacn. 
39/2016 

Struttura proponente, Oggetto del bando, 
Procedura di scelta del contraente, Elenco 

degli operatori invitati a presentare 
offerte/Numero di offerenti che hanno 

partecipato al procedimento, 
Aggiudicatarlo, lmporto di aggiudicazione, 

Tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, lmporto delle somme 

liquidate 

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufticio responsabile 

- 
D G 

Elenco dei prowedimenti, con particolare 
riferimento ai prowedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 

Semestrale Prowedimenti organl Art. 23, c. 1, d.lgs n. 33/2013 anche con riferimento a!Ja modalitfl di Ufficio competente per /Art.1,co.16dellal. n. Prowedimenti organi indirizzo politico 
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezfone materia 

"bandi di gara e contratti"); accordi 
stipulati dall'amministrazione con soggetti 

privati o con altre amministrazioni 
pubbliche. 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Elenco de1 crovvenmeon. c.on oe-ncotare 
nfenmento a1 provvedrmenn hnah dei Dan non p1U soggern a 

Provveduneon orgaru Art B.c. l.dl!I~ n 33/2013 procecrmeo« di autonzeancne o pubbhcanone 
/Art l.rn 16dt>ll.iln Prnwed1ment1 crgani md.nzzo politico 

momzzc politico 19()/1012 concessione; ccnco-ste prove setetnve per obbhgatoria ai sensi del 
l'assunzione del personale e progrevsroru d.lgs. 97/2016 

d1 carriera 

Prowedimenti 

Elenco dei prowedimenti, con particolare 
ntenmento at provvecnmenu tmau dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 

Semestrale Prowedimentl dirlgenti Art. 23,c. l,d.lgs.n. 33/2013 anche con rlferimento alla modalitfl di Ufficio competente per 
amministrativi 

/Art. !,co 16dellal. n. Prowedimenti dirigenti amministrativi selezione prescelta (link alla sotto-sezione materia 190/2012 
"bandi di gara e contratti"); accordi 

stipulati dall'amministrazione con soggetti 
privati o con aftre amministrazioni 

pubbliche, 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

Etenco de. crovvenmeon, con cerncctare 
nferimento a1 provved.menn hnall der Dan non p,U soggett, a 

Provved,ment, dingenti Art.23.c. l.dlg'>" B/2013 procedimenti di: autonzranone o pubblicazione /Art. 1. co rs oena I n Ptovveo.menn d1r1genti amrrumstr anvr 
amrmrustr anvt 190/1012 concessione, concom e prove setetnve per obbhgetona ai senst del 

rassuonooe del cersonete e progressront d lgs. 97 /2016 
d1 earner a 

E!enco del!e nporog.e di controllo a cui 
sono assoggettate le rmprese m rag,one 

An 25. c. l. Jen ~!. d 111~ n r-potog.e dt controllo della mrnens.one e dt>I settore dr atnvita, 
.B/2013 con l'indicazione per ciascuna d1 esse de1 

enter! e deue relative modalita d1 Dan non p1U soggettt a 

Controlli sulle imprese svolgimento pubbhcaz,one 
obbhgatoria ai sens, del 

Elenco degli obblighi e degli ademp,menti 
d lgs 97/2016 

A.n 25.c.l,!ett.b!.dlgsn Obbfigh, e aoemoenent. 
oggeno oeue atnvrta di controllo cbe le 

B/lOH imoreve sono tenute a rispettare per 
ottemperare eue disposiz1on1 normative 

Dati previsti da!t'articolo 1, comma 32, 
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190 Cadice ldentificativo Gara (ClG) Tempestivo Servizio Tecnico 

lnformazioni sulle singole procedure 



Procedure di affidamento dei servizi 
pubblici locali: 

1) deliberazione di istituzione del servizio 
pubblico locale {art. 10, co. 5); 

2) relazione contenente la valutazione 
finalizzata alla scelta della rnodaltta di 

gestione (art. 14, co. 3); 
3) Deliberazione di affidamento del 

servizio a socteta in house (art. 17, co. 2) 
per affidamenti sopra soglia del servizio 

pubblico locale, compresi quem nei settori Tempestivo 
del trasporto pubblico locale e dei servizi 
di distribuzione di energia elettrtca e gas 

naturale; 
4) contratto di servizio sottoscritto dalle 
parti che definisce gfi obblighi di servizio 
pubblico e le condizioni economiche del 

rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); 
5) relazione periodica contenente le 
verifiche periodiche sulla situazione 

gestionale (art. 30, co. 2) 

Pari opportunit.3 e inclusione lavorativa 
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei 

contratti riservati: 

Obbligo previsto per i soggetti titolari di 
progetti di investimento pubblico 

Elenco annuale dei progetti finanziati, con 
indicazione del CUP-, importo totale del 

finanziamento, le fonti finanziarie, la data 
di avvlo del progetto e Jo stato di 

attuazione finanziario e procedurale 

l'elencazione delle condotte che 
costituiscono gravi illeciti professionali 

agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 
98 (cause di esclusione dalla gara per 

gravi illeciti professionali). 

Tempestivo 
Atti PVPntu;ilmPntP ;idntbti ri•r;inti 

Obbligo applicabile alle imprese 
pubbliche e ai soggetti titolari di diritti 

spedali esdusivi 

Tempestivo 
qualificazione, l'eventuale aggiornamento 

periodico dello stesso e durata, criteri 
soggettivi (requisiti relativi alle capacita 

economiche, finanziarie, tecniche e 
professionali) per l'iscrizione al sistema. 

Atti recanti norme, criteri oggettivi per ii 

Art. 215ess eAII. V.2,d.lgs 
36/2023 
Collegio consultivo tecnico 

TEcnico 

ufficio di competenza 

Tecnico 

Ufficio competente per 
materia 

1Jffirin rnn,pPtPnh> pPr 

materia 

ccmccsmcne del ccueerc consultive reenter 
(nominativi) 

CV dei componenti 

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione 
del personale maschile e femminile Da pubblicare 

redatto dall'operatore ll!Cono~i:o, tenuto successivamente alla 
alta sua redazione ai sensi dell'art. 46, pubblicazione degli awisi Tecnico 

decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 relativi agli esiti delle 
(operatori economici che occupano oltre procedure 

50 dipendenti). II documento e prodotto, a 
pena di esclusione, al momenta della 

presentazione della domanda di 
partecipazione o dell'offert 

Tempestivo 
Composizione delle commissioni 
giudicatrici e CV dei componenti 

Servizio Tecnico 

Ragioneria e servizio 
tecnico 

Tempestivo 

Comunicazione circa la mancata 
redazione del programma triennale dei 

lavori pubblici, per assenza di lavori 
Comunkazione circa la mancata 

redazione del programma triennale degli 
acquisti di forniture e servizi, per assenza 

di acquisti di forniture e servizi. 

Affidamento 

Rlordinodelladisciplinadei 
servizi pubblicilocalidi 
rilevanza economica 

procedura D.!gs. 201/2022 

Atti delle amministrazioni Art. lO, co. S; art 14, co. 3; 
aggiudicatrici e degli enti art. 17, co. 2: art. 24; 

aggiudicatori art, 30, co. 2; art. 31, co. le 
distintamente per ogni 2; 

lavorativa dellepersonecon 
disabilitil neicontratti 
riservati(art.l,co8, 
allegatoll 3,d.lgs. 36/2023) 

Bandi di gara e contratti 

nonchE?l'incfusione 

D.P C.M. 20 giugno 2023 
recante Lineeguidavoltea 
favorire le pari opportunita 
generazionaliedigenere, 

Art. 47,co.2,e9d.l. 
77/2021, convertito con 
modificazionidal!a I. 
108/2021 

Art. 28,d.lgs. 36/2023 
Trasparenzadeicontratti 
pubblici 

G 

Aggiomamento Contenuti dell'obbligo Ufficio responsabile 
- 

Annuale 

funzionamento del sistema di 

Art.11.co. 2-quater,I. n. 
3/2003,introdottodall'art. 
41,co. l,d.l. n. 76/2020 
Datieinformazionisui 
progettidiinvestimento 
pubblico 

Art.169,d.lgs. 36/2023 
Proceduredigara 
regolamentate 
Settorispeciali 

Art.168,dJgs. 36/2023 
Proceduredigaracon 
sistemidiqualificazione 

programmazionedeilavorie 
deiservizLSchemitipo(art. 
5,co.S;art. 7,co.4) 

Elementiperla 

ALLEGATO LS al d.lgs. 
36/2023 

Tempestivo 

0 

Singolo obbligo Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normanva 



Atti di concessione 

Tempestivo 
Art. 27• c. :;;~~~;), d.lgs. n. >-----------------1 3) norma o titolo a base dell'attribuzione l-(-,rt-.-2-6,-,.-3-, d-.-lg,-.-n.---< Ufficio c;;t:;~ente per 

33/2013) 

Art. 27,c. l, lett, b),d.lgs. n. >-----------------1 
33/2013 

2) importo del vantaggio economico 
corrisposto 

, Te_m_p_e_st_ivo , Ufficio competente per 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. materia 

33/2013) 

Sowenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 

economici 

(art. 26, c. 3, d.lgs, n. 
33/2013) 

Ufficio competente per 
materia 

1) nome dell'impresa o dell'ente e i 
rispettivi dati fiscali o ii nome di altro 

soggetto beneficiario 

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da 
Art. 2.,, c. l, lett. al, d.lgs. n. cui sia possibile ricavare informazioni 

3312013 relative allo stato di salute e alla situazione 
di disagio economico-sociale degli 

interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, 
del d.lgs. n. 33/2013) 

Tempestivo 

Per ciascun atto: 

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
prowedimenti fina[i) 

(art. 26, c, 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art.26,c.2,d.lgs. n. 33/2013 Ufficio competente per 
materia 

Tempestivo Atti di concessione 

Atti di concessione di sowenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari a!le 

imprese e comunque di vantaggi 
economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati di importo 
superiore a mille euro 

(ex art. 8, d.lgs. n, 
33/2013) 

Criteri e modalita Criteri e modaltta Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 
Ufficio competente per 

materia 

Tempestivo 

Atti con i quail sono determinati i criteri e 
le modalit.3 cui le amministrazioni devono 

attenersi per la concessione di 
sowenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari e l'attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati 

tecnico Tempestivo Finanza di progetto Art.193,d.lgs. 36/2023 
Proceduradlaffidamento 

Prowedimento conclusivo della procedura 
di valutazione della proposta del 

promotore relativa alla realizzazione in 
concessione di lavori o servizi 

tecnico Procedure di somma urgenza e di Comunicato del Presidente 
ANAC del 19 settembre 2023 protezione civile 

Art. 140, d.lgs. 36/2023 

prowedimento di affidamento; con 
specifica lndicazione delle modalita della 
scelta e delle motivazioni che non hanno 

consentito ii ricorso alle procedure 
ordinarie; Tempestivo 

2) perizia giustificativa; 
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di 

quelli concordati tra le parti e di quelli 
dedotti da prezzari ufficiali; 

4) verbale di consegna dei lavori o verbale 
di avvio dell'esecuzione del 

servizio/fornitura; 
5) contratto, ove stipulato, 

1) verbale di somma urgenza e 

Atti e documenti relativi agli affidamenti di 
somma urgenza a prescindere dall'importo 

di affidamento. 
In particolare: 

specialidi partenariato 
Contratti gratuiti e forme Sponsorizzazioni Secondo ufficio di 

competenza 

Art.134,co. 4,d.lgs. 36/2023 

Affidamento di contratti di 
sponsorlzzazione di lavori, servizi o 

forniture per importi superiori a 
quarantamila 40.000 euro· 

1) awiso con ii quale si rende nota la 
ricerca di sponsor per specifici interventi, Tempestivo 

owero si comunica l'awenuto ricevimento 
di una proposta di sponsorizzazione, con 
sintetica indicazione del contenuto del 

contratto proposto. 

D.P .C.M 20 giugno 2023 
recante Lineeguidavoltea 
favorirelepariopportunitil 
generazionaliedigenere, 
nonchel'tnctustone 
lavorativa dellepersonecon 
disabilitil neicontratti 
riservati(artl,co.8, 
allegatoll.3,d.lgs.36/2023) 

2) Certificazione di cui all'art.17 della Jegge 12 Tempestivo 
marzo1999,n 68edelfa relazionerelatlva 
al!'assolvimentodegliobblighi dicuialla 

medesimaleggeealleeventualisanzionie 
provvedimenti disposti a carico dell'operatore 
economico nel triennio antecedente la data di 
scadenzadella presentazionedelleoffertee 
consegnateallastazioneappaltante/ente 

concedente entro sei mesi dalla conclusione del 
Contratto (per gli operatori economic! che 

occupano un numero pari o superiore a quindici 
dipendenti) 

secondo ufficio 

Esecutiva 

Pariopportunitileinclusione 
lavorativa neicontratti 
pubbliciPNRRePNCenet 
contrattiriservati 

108/2021 
modificazionidalla I. 

l) Relazionedigeneresullasituazionedel 
personale maschile e femminlle consegnata, 

entro sei mesi dalla conclusione del contratto, 
alla stazione appaltante/ente concedente dagll 
operatori economici che occupano un numero 

pari o superiore a quindici dipendenti 

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co. 9, 
I. 7-?:/2021convertitocon 

Pari opportunitil e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblid PNRR e PNC e nel contratti 

riservati: 

D G 

Norm.itiva Auiorn.1mento Contenuti dell'obbligo Ufficio responsabile Singolo obbligo Sotto serione livello 1 Sotto serione livello 2 
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Art,27, c. l,lett.d),d.lgs. n. 
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo Ufficio competente per 

responsabile del relativo procedimento 33/2013 
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n materia 

33/2013) 

Art.27,c.1, lett.e),d.lgs.n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Ufficio competente per 
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. materia 

33/2013) 

Art.11,c. l,lett. f), dJgs. n. 
Tempestivo Ufficio competente per 

33/2013 6) link al progetto se!ezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n, materia 
33/2013) 

Art, 27,c. l,lett.f),d.lgs.n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo Ufficio competente per 
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n, materia 

33/2013) 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei 
soggetti beneficiari degli atti di 

concesslone di sowenzioni, contributi, 
Annuale 

Art.27,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Ufficio competente per 

attribuzione di vantaggi economici di materia 
qualunque genere a persone ed enti 

pubblici e privati di importo superiore a 
mille euro (art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013) 

Documenti e allegati del bilancio 
Art. 3',c. l,d.lgs.n. 33/2013 preventivo, nonche dati relativi al bilancio Tempestlvo 

di previsione di ciascun anno in forma Servizi finanziari 
sintetica, aggregata e semplificata, anche 
con ii ricorso a rappresentazioni grafiche 

Art.5,c.l,d.p.c.m.26aprlle Bilancio preventivo 
(ex art. 8, d lgs. n. 

2011 33/2013) 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
Art.29,c. l·bis,d.lgs.n. bilanci preventivi in formato tabelfare Tempestivo 

33/2013ed.p.c.m.29aprile aperto in modo da consentire Servizifinanziari 
2016 l'esportazione, ii trattamento e ii 

riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 
Bilancio preventivo e 33/2013) 

consuntivo 

Documenti e allegati del bilancio 
Art.29,c.l,d.lgs.n.33/2013 consuntivo, nonche dati relativi al bilancio Tempestivo 

consuntivo di ciascun anno in forma Servizifinanziari 
sintetica, aggregata e semplificata, anche 
con iJ ricorso a rappresentazioni grafiche 

Art.5,c. l,d.p.c.m.26aprile Bilancio consuntivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

2011 33/2013) 
Bilanci 

Dati relativi alle entrate e alla spese dei 
Art.29,c. l·bis,d.lgs. n bilanci consuntivi in formate tabellare Tempestivo 

33/2013ed.p.c.m. 29aprile aperto in modo da consentire Servizi finanziari 
2016 l'esportazione, ii trattamento e ii 

riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Piano degli indicatori e risultati attesi di 
bilancio, con l'integrazione delfe risultanze 
osservate in termini di raggiungimento dei 

risu[tati attesi e le motivazioni degli 
Piano degli indicatori e Art. 29,c. 2,d.lgs.n.33/2013 eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo 

det risultati attest di ·Art.19e22deldlgsn. Piano degli lndicatori e dei risultati attesi 
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio Servizi finanziari 91/2011-Art.18-bisdeldlgs di bilancio 

bilancio n.118/2011 di bilancio, sla tramite la specificazione di 
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 
l'aggiornamento dei valori obiettivo e la 
soppressione di obiettivi gia raggiunti 

oppure oggetto di ripianificazione 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

lnformazioni identificative degli immobili Tempestivo 
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare posseduti e detenuti {ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Tecnico 

Beni immobili e gestione 33/2013) 
patrimonio Tempestivo Canoni di locazione o Canoni di locazione o di affitto versati o 

affitto 
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto (ex art. 8, d.lgs. n. Servizi finanziari percepiti 

33/2013) 
Attestazione dell'OIV o di altra struttura Annuale e in relazione a 

analoga nell'assolvimento degli obblighi di delibere A.N.AC. Servizio Segreteria 
pubblicazione 

Documento dell'OIV di validazione della 
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Servizio Segreteria 

lett. c), d.lgs. n. 150/2009) 

Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento 
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo def Sistema di valutazione, Tempestivo Servizio Segreteria 

valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri trasparenza e integrita dei controlli interni 
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, Jett. a), d.lgs. n. 150/2009) 

analoghe 

Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

Tempestivo 
Controlli e rilievi organismi con funzioni analoghe, 

Servizio Segreteria 
sull'amministrazione Art.31,d.!gs. n.33/2013 procedendo all'indicazione in forma 

anonima dei dati personali eventualmente 
presenti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 



Sotto seiione livello 1 Sotto setione livello 2 Normativa S1n1olo obbli10 Contenuti dell'obbli10 Agiornamento Ufficio responsabile 

0 

Relationi degli organi di revisione 
Organi di revisione 

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e cantabile al bilancio di Tempestivo 
amm!nlstrativae amministrativa e cantabile previsione o budget, alle relative variazioni Servizi finanziari 

cantabile e al canto consuntivo o bilancio di 
esercizio (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorcbe 
non recepiti riguardanti l'organizzazione e Ternpestivo 

Corte dei conti Rlllevi Corte dei conti 
l'attivlta delle amministrazionl stesse e dei Servizifinanziari 

loro uffici (exart.8, d lgs. n, 
33/2013) 

Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente Tempestivo 

standard di qualita 
Art. 32, c. l, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualitil 

gli standard di qualtta dei servizi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. ServizioSegreteria 

33/2013) 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai 
titolari di interessi giuridkamente rilevanti 

ed omogenei nei confronti delle 
Art. l,c. 2,d.lgs. n.198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Servizio Segreteria 

servizio pubblico at fine di riprlstinare ii 
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la 

corretta erogaztcne di un servizio 

Art. 4, c. 2, d.fgs. n. 198/2009 Sentenza di defrnizione del giudizio Tempestivo Servizio Segreteria 

Art. 4,c.6,d.lgs. n.198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla 
Tempestivo Servizio Segreteria sentenza 

Art. 32,c. 2,lett.aJ,d.lgs. n. Costi contabilizzatl Annuale 
3312013 

Art. 10. c. S, d.lg~ n. 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
Servizi erogatl Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e ii relativo 33/2013) Servizi finanziari 

andamento nel tempo 

{da pubblicare in tabelle) 
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 

carico di enti, aziende e strutture 
pubb/iche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo 

liste di attesa Art. 41. c. 6, d.lgs. n. 33/2013 
prestazloni per canto del servizio tempi di attesa previsti e tempi medi 

sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di Servizio Segreteria 

prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

(da pubblicare in tabelle) 

Rlsultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazlone da parte degli utenti rispetto 

Art. 7co. 3d.lgs. 82/2005 alla qualita dei servizi in rete resi Servizl ln rete modificato dall'art. 8 co. 1 Risultati delle indagini sulla soddisfazione Tempestivo Servizio Segreteria 
deld.lgs.179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualit3 alJ'utente. anche in termini di fruibilita, 

dei servizi in rere e statistiche di utilizzo accessibilit3 e tempestivitil, statistiche di 

del servizi in rete utillzzo dei servizi in rete. 

Dali sui propri pagamenti in relazione aJta Trimestrale 
Art. 4-bis,c. 2,dlgsn. Dati sui pagamenti (da 

Dati sui pagamenti 33/2013 pubblicare in tabelle) tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Servizifinanziari 
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima 

attuazione semestrale) 

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i 
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamentl effettuati, distinti per tipologia Trimestrale 

Dati sui pagamenti del 
Art. 41, c. l·bis, d.lV. n. 

di lavoro, 
servizio sanitario Servizi finanziari 

nazlonale 
33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia 

e aggregata (da (in fase di prima 
pubblicare in tabelle) di spesa sostenuta, all'ambito temporale attuazione semestrale) di riferimento e ai beneficiari 

lndicatore dei tempi medi di pagamento 
relativi agli acquisli di benl, servizi, Annuale 
prestazioni professionali e forniture Servizi finanziarl 

(indicatore annuale di tempestlvitil dei 
lndicatore di tempestivitil dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c, 1, d.lgs. n. 

lndicatore di tempestivitil 33/2013) 
dei pagamenti Art.33,d.lgs. n.33/2013 

Trimestrale lndicatore trimestrale di tempestivita dei 
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Servizi finanziari 

33/2013) 

Ammontare complessivo dei debiti e ii Annuale 
Ammontare complessivo def debiti 

numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n. Servizi finanziari 

33/2013) 

Nelle rlchieste di pagamento: I codici IBAN 
identificativi del canto di pagamento, 

owero di imputazione del versamento in 
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti 

Art. 36,d.lgs. n.33/2013 
possono effettuare i pagamenti mediante 

Tempestivo IBAN e pagamenti bonifico bancario o postale, ovvero gli 
lnformatici 

IBAN e pagamenti informatici 
identificativi del canto corrente postale sul Servizi finanziari 

quale I soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti medlante bollettino 
postale, nonche i codici identificativi del 

pagamento da indicare obbligatoriamente 
per ii versamento 

Art. S,c.1,d.lgs. n. 82/2005 (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 



Servizio Tecnico 

Servlzio Tecnico 

Servizio Tecnico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.!gs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(ex art. 81 d.lgs. n 
33/2013) 

Tempestivo 

3) Misure, anche amministrative, quali le 
politiche, le disposizioni legislative, i piani, 
i programmi, gli accordi ambientali e ogni 
altro atto, anche di natura amministrativa, 
nonche le attivita che incidono a possono 

incidere sugli elementi e sui fattori 
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed 
altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'ambito delle stesse 

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, ii 
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 

quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi 
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono 

o possono incidere sugli element! 
dell'ambiente 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 
l'aria, l'atmosfera, l'acqua, ii suolo, ii 
territorio, i siti naturali, compresi gli 
igrotopi, le zone costiere e marine, la 
dfverslta biologica ed i suoi elementi 

costitutivi, compresi gli organismi 
geneticamente modificati, e, inoltre, le 

interazioni tra questi elementi 

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Misure incldenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto 

Fattori inquinanti 

Stato dell'ambiente 

Servizio Tecnico 
(exart.8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Tempestivo lnformazioni ambientati che le 
amministrazioni detengono al fini delle 

proprie attivita istituzionali: 
lnformazioni ambientali 

lnformazioni ambientali 

Servizio Tecnico 

Servizio Tecnico 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

Oocumentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in variante allo 

strumento urbanistico generale comunque 
denominate vigente nonche delle 

proposte di trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in attuazione 

dello strumento urbanistico generale 
vigente che comportino premlallta 

edificatorie a fronte dell'impegno dei 
privati alla realizzazione di opere di 

urbanizzazione extra oneri o della cessione 
di aree o volumetrie per fin a lita di 

pubblico interesse 

Art. 39,c. 2,d.lgs.n. 33/2013 
(da pubblicare in tabelle) 

Art. 39,c. l,lett.a),d.lgs.n. 
33/2013 

coordinamento, piani paesistici, strumenti 
urbanistici, generali e di attuazione, 

nonche le Joro varianti 

Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di 
Atti di governo del territorio quali, tra gli 

Pianificazione e governo 
del territorio 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) Tempi costi e indicatori dil-------+------------+------------+---~-~--+----------t 

realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
pubbliche schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 
Art. 38' c. 2' d.fgs. n. 3312013 l'Autorit.il nazionale anticorruzione) Servizio Tecnico 

Servizio Tecnico 

Servizio Tecnico 

Ufficio competente per 
materia 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo 

rempestfvo 

lnformazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate 

lnformazioni relative ai tempi e agli 
indicatori di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o completate 

- Oocumento pluriennale di pianificazione 
at sensi dell'art 2 del d.lgs. n. 228/2011, 

(per i Ministeri) 

- Programma triennale dei lavori pubblici, 
nonch€ i relativi aggiornamenti annuali, ai 

sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) A titolo esemplificativo: 

Tempestivo 

Tempestivo 

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche (fink alla sotto-sezione "bandi di 

gara e contratti"). 

Tempi, costi unitari e indicatori di 
rP~lin:uionP riPIIP opE>r@ oubbllcha in 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/20131----''-'o'-'rs_o_o_,o_m_.p_le_t,_te_. -------l 

lnformazioni relative ai nuclei di 
valutazione e verifica degli investimenti 
pubblid, incluse le funzioni e i compiti 

specifici ad essi attribuiti, le procedure e i 
criteri di individuazione dei componenti e i 

1------------1 loro nominativi (obbligo previsto per le l--1.-x-,-rt-. 8-, -d.-lg-, -,_-• 
amministrazioni centrali e regionali) 33/20l3) 

G 

Ufficio responsabile Aggiornamento Contenuti dell'obbligo Sotto sencne livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo 

0 

lnformazioni realtive ai nuclei di 
Nuclei di valutazione valutazione e verifica 

e verifica degli Art. 38,c. l,d.Jgs. n.33/2013 
investimenti pubblici 

degli investimenti pubblici 

(art. 1, I. n. 144/1999) 

Art.38,c. 2e2 bisd.lgs. n. 
33/2013 

Art. 21co.7d.lgs. n.50/2016 

Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere 

Opere pubbliche delle opere pubbliche 
Art. 29d.lgs. n. 50/2016 

pubbliche 



!.otto sencoe liveflo 1 Sotto sencee livello 1 Normativa Sin,olo obbli10 Contenuti dell'ohbliro Aggiomamento Ufficio responsabite 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

4) Misure o attrvlta finalizzate a proteggere 
Tempestivo Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-beneflci 

relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche 
Servizio Tecnico 

usate nell'amblto de!!e stesse (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

S) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo 
Relazioni suH'attuazione della legislazione 

legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n. Servizio Tecnico 

33/2013) 

6) Stato della salute e della sicurezza 
umana, compresa la contaminazione della 
catena alimentare, le condizioni della \tita 

Tempestivo 
State della salute e della sicurezza umana 

umana, ii paesaggio, i siti e gli edifici 
Servizio Tecnico d'interesse cufturale, per quanta 

influenzabili dallo state degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da 

qualsiasifattore (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Relazione sullo stato dell'ambiente de) Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Servizio Tecnico 

terrirorio i:uteia de! territorio lov art. Q, d.lns. n. 
33/2013) 

Strutture sanitarie private accredltate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale 

accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n 
Strutture sanitarie 33/2013) 
private accreditate A.rt.41,c. 4.d.Jgs.n.33/2013 

(da pubblkare in tabelle) Accardi intercorsi con le strutture private Annuale 

accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013) 

Provvedimenti adottati concernenti gli 
interventi straordinari e di emergenza che 

lnterventi straordinari e di emergenza 
comportano deroghe alla legislazione 

Tempestivo 
Art.42,c. l,lett.il),d.lgs.n. vigente, con l'indicazione espressa delle Servizio Tecnico 33/2013 norme di legge eventua!mente derogate e 

dei motivi della deroga, nonchE! con 
J'indicazione di eventuali atti 

lnterventi straordinari e amministrativi o giurisdizionali mtervenutt 

di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 42, c. l. ie«. bl, d.lgs. n. 
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestlvo 

33/2013 per l'eserdzio dei poteri di adozione dei 
prowedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

Art.42,c. l.lett.cJ,d.lis. n Costa previsto degli interventi e costo Tempestivo 

33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suol 

Art.10,c.8,lett.a),d.lgs. n. Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di 
An nu ale Segretario Comunale 33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate 

ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

Art. l,c. 8, I. n.190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della 
Tempestivo Segretario Comunale Art. 43,c l,d.lgs.n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzicne e della trasparenza 

Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Segretario Comunale 

Prevenzione della dell'illegalita dell'illegalita {laddove adottati) 
Altri contenuU 

Corruzione Relazione del responsabile della 
Relazione del responsabile della prevenzione delta corruzione recante i Annuale 

Art 1,c.14.1. n.190/2012 prevenzione della corruzione e della risultati dell'attivita svolta (entro il 15 
Segretario Comunale 

trasparenza dicembre di ogni anno) (ex art. 1, c. 14, L n. 
190/2012) 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti 
Prowedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in 

Tempestivo Segretario Comunale A.rt.1, c. 3, l n.190/2012 di adeguamento a tali prowedimenti materia di vigilanza e controllo 
nell'anticorruzione 

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle Tempestlvo Segretario Comunale Art.18,c. 5,d.lgs.n. 39/2013 disposizioni di cui al d.tgs. n. 39/2013 

Nome del Responsabile della prevenrione 
della corruzione e della trasparenza cui e 
presentata la richiesta di accesso civico, 
nonche modalita per l'esercizio di tale 

Art. S,c. l,d.l1s.n. 33/2013 
Accesso civico "sempltce"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti 

document[ e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di pasta Tempestivo Segretario Comunale I Art 2, c. 9-bis, I. 241/90 
pubblicazione obbligatoria elettronica istituzionale e name del 

titolare del potere sostitutivo, attivabile 
nei casi di ritardo o mancata risposta, con 

lndicazione dei recapiti te[efonid e delle 
caselle di pasta elettronica istituzionale 

Altri contenuti Accessocivico 



Dati ulteriori Servizio Segreteria 

Dati, informazioni e documenti ulteriori 
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non che le pubbliche amministrazioni non 

previsti da norme di legge si deve hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della 
procedere alla anonimizzazione dei dati normativa vigente e che non sono 

personali eventualmente presenti, in virtu riconducibili alle sottosezioni indicate 
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013) 

Art. l,c.9, lett.f),I. n. 
190/2012 

Dati ulteriori Art. 7-bis,c.3,d.lgs. n. 
33/2013 

Altri contenuti 

Servizio Segreteria 

Obiettivi di accessibilita Annuale Obiettivi di accesstblhta dei soggetti 
Art. 9, c. 7, d.L n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per (ex art. 9, c 7, D.L. n. 
ccnvertltc coo modffimioni f--------------, l'anno corrente (entro ii 31 marzo di ogni f---'~7~9/~2~01~2~1 --1 
dalla L 17 dicembre 2012, n (da pubblicare secondo le indicazioni anno) e lo stato di attuazione del "piano 

221 contenute ne!la circolare dell'Agenzia per per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
l'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione 

Sotto serione livello 1 Sotto serione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 

D G 

Nomi Uffici competenti cui e presentata la 

Accesso civico "generalizzato" concernente richiesta di accesso civico, nonche 
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dati e documenti ulteriorl 

modalita per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo Segretario Comunale 
indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale 

Elenco delle richieste di accessc (atti, 

Unee guida Anac FOIA (del. 
civico e generalizzato) con indicazione 

Registro degli access! dell'oggetto e detra data della richiesta Semestrale Segretario Comunale 1309/2016) 
nonche del relative esito con la data della 

decisione 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e 
delle relative banche dati in possesso delle 

amministrazioni, da pubblicare anche 
Art. 53,c. lbis,d.lgs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche 

tramite link a! Repertorio nazionale dei 
82/2005 modificato dall'art dati 

dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Servizio Segreteria 
43deld.lgs.179/16 catalogo dei dati della PA e del!e banche 

dati www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti 

daAGIO 
Accessibilita e Catalogo 

Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano l'esercizio 
banche dati Art. 53,c. l, bis,d.lgs. della facclta di accesso telematico e ii 

Regolamenti Annuale Servizio Segreteria 82/2005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti 
in Anagrafe tributaria 



L'operatore economico agisce nel rispetto dei principi di buona fede, correttezza professionale, lealta nei 

confronti del Comune di Selvino e degli altri concorrenti. 

2. DOVERE DI CORRETTEZZA 

11 presente Patto di integrita costituisce parte integrante e sostanziale della gara in oggetto e regola i 

comportamenti posti in essere con riferimento al presente appalto; esso stabilisce la reciproca formale 

obbligazione tra le parti di rispettare espressamente l'impegno anticorruzione di non offrire, accettare o 

richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente, sia 

indirettamente, al fine dell'assegnazione del contratto e/o al fine di storcerne la corretta esecuzione. 

• il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione 2024/2026, approvato con deliberazione 

della Giunta Comunale n. ( .. ); 

• il D. Lgs. 36/2023: Codice degli appalti pubblici; 

• la deliberazione della Giunta comunale n. . .... del ..... ./ ..... ./ con cui e stato adottato i1 presente 

Patto di integrita; 

CONVENGONO QUANTO SEGUE 

1. AMBITO DI APPLICAZIONE 

articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136"; 

• la L. 6 novembre 2012 n.190, art. 1, comma 17 recante "Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione "; 

• il D.P.R.16 aprile 2013, n.62 con il quale e stato emanato i1 "Regolamento recante il codice di 

comportamento dei dipendenti pubblici"; 

• il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici del Comune di Selvino, a norma dell'art. 

54 del D. Lgs. 30/03/2001, n. 165, approvato con deliberazione della Giunta Comunale 

• n. 92 del 05.09.2023; 

• il decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 "Codice delle leggi antimafia e delle misure di 

prevenzione, nonche nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli 

L'IMPRESA ( di seguito operatore economico) . 
CF/P.IVA Sede legale: . 
rappresentata da . 
qualita di . 

VIS TO 

E 

Responsabile del Settore . 

IL COMUNE DI SELVINO (BG) con sede a Selvino in Corso Milan, 19 - C.F. e P. IVA 
00631310166 rappresentato da 

OGGETTO: 
(CIG ) 

PATTO D'INTEGRITA DELLE IMPRESE CONCORRENTI ED APPALTATRICI DEGLI 
APPAL TI COMUNALI 

COMUNE DI SELVINO 
Provincia di Bergamo 

Corso Milano, 19 - C.a.p. 24020- P. IV A 00631310166 tel 035- 764250 
AREA TECNICA E POLIZIA LOCALE 



L'operatore economico segnala alla stazione appaltante qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarita o 

distorsione nelle fasi di svolgimento della gara e/o durante l'esecuzione del contratto, da parte di ogni 

II Comune di Selvino si impegna a comunicare i dati piu rilevanti riguardanti la gara, cosi come previsto ai 

sensi di legge. 

7. DOVERE DI SEGNALAZIONE 

6. TRASP ARENZA 

Nel partecipare alla presente gara d'appalto, nelle trattative e negoziazioni comunque connesse con 

presente appalto relativamente anche alla successiva esecuzione, l'operatore economico si astiene da 

qualsiasi tentativo di influenzare impropriamente i dipendenti dell'ente che lo rappresentano ovvero che 

trattano o prendono decisioni per conto del Comune di Selvino. 

Non e consentito offrire denaro o doni ai dipendenti, ne ai loro parenti, salvo che si tratti di doni o utilita 

d'uso di modico valore. In caso di violazione di tale prescrizione, ii dipendente comunale provvedera a 

dame comunicazione in forma scritta al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione. 

Non e altresi consentito esaminare o proporre opportunita di impiego e/o commerciali che possano 

avvantaggiare i dipendenti a titolo personale. 

5. RAPPORT! CON GLI UFFICI COMUNALI 

L'operatore economico non si avvale dell'esistenza di forme di controllo o collegamento con altre imprese a 

norma dell'articolo 2359 del Codice Civile, ne si avvale dell'esistenza di altre forme di collegamento 

sostanziale per influenzare l'andamento delle gare d'appalto. 

4. COLLEGAMENTI 

L'operatore economico si astiene da comportamenti anticoncorrenziali rispettando le norme a tutela della 

concorrenza e del mercato contenute nella vigente legislazione nazionale e comunitaria. 

Ai fini del presente codice, si intende per comportamento anticoncorrenziale qualsiasi comportamento o 

pratica d'affari ingannevoli, fraudolenti o sleali contrari alla libera concorrenza o altrimenti lesivi delle norme 

della buona fede, in virtu dei quali l'impresa basa la propria offerta su un accordo illecito o su una pratica 

concordata tra imprese mediante: 

• la promessa, offerta, concessione diretta o indiretta ad una persona, per se stessa o per un terzo, di un 

vantaggio in cambio dell'aggiudicazione dell'appalto, ovvero altre forme di collusione con la 

persona responsabile per l'aggiudicazione dell'appalto; 

• tacendo l'esistenza di un accordo illecito o di una pratica concertata; 

• un accordo per concentrare i prezzi o le altre condizioni dell'offerta; 

• offerta o la concessione di vantaggi ad altri operatori economici affinche non concorrano 

all'appalto o ritirino la loro offerta. 

3. CONCORRENZA 

11 personale del Comune di Selvino in qualsivoglia modo coinvolto nella procedura di gara, si astiene dal 

tenere comportamenti o dall'intraprendere azioni che procurino vantaggi illegittimi ai partecipanti, o che 

violino ii Codice di Comportamento del Comune di Selvino e sono consapevoli del presente Patto di 

Integrita, nonche delle sanzioni previste in caso di sua violazione 

COMUNE DI SELVINO 
Provincia di Bergamo 

Corso Milano, 19-C.a.p. 24020- P. IVA 00631310166 tel 035-764250 
AREA TECNICA E POLIZIA LOCALE 



• esclusione dalla procedura di affidamento; 

• revoca dell'aggiudicazione/risoluzione del contratto; 

Nel caso di violazione delle norme riportate nel Patto di Integrita da parte dell'Operatore Economico, sia in 

veste di concorrente, sia di aggiudicatario, potranno essere applicate, fatte salve specifiche e ulteriori 

previsioni di legge, anche in via cumulativa, le seguenti sanzioni: 

L'operatore economico dichiara di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o di non avere 

attribuito incarichi ad ex dipendenti che negli Ultimi tre anni hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali 

per conto del Comune nei confronti del medesimo. 

9. VIOLAZIONIDELPATTODIINTEGRITA. 

L'operatore economico si impegna a segnalare alla stazione appaltante qualsiasi richiesta illecita o pretesa da 

parte dei dipendenti del Comune o da parte di chiunque possa influenzare le decisioni relative 

all'affidamento in oggetto. Le segnalazioni di cui sopra potranno essere indirizzate direttamente al 

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, oltre che al Responsabile Unico del Procedimento. 

Le segnalazioni sopra effettuate non esimono l'operatore economico, qualora ii fatto costituisca reato, a 

sporgere denuncia alla Prefettura e all'Autorita Giudiziaria. 

L'operatore economico si impegna a collaborare con l'Autorita Giudiziaria denunciando ogni tentativo di 

corruzione, estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale. 

II contraente appaltatore si impegna a dare comunicazione tempestiva alla Stazione appaltante e alla 

Prefettura, di tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti 

dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa. 11 predetto adempimento ha natura 

essenziale ai fini della esecuzione del contratto e il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione 

espressa del contratto stesso, ai sensi dell'art. 1456 del c.c., ogni qualvolta nei confronti di pubblici 

amministratori che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione de! contratto, sia stata 

disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio peril delitto previsto dall'art. 317 del c.p .. 

La Stazione appaltante si impegna ad avvalersi della clausola risolutiva espressa, di cui all'art.1456 c.c., 

ogni qualvolta nei confronti dell'imprenditore o dei componenti la compagine sociale, o dei dirigenti 

dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di 

cui agli artt. 317 c.p., 318 c.p., 319 c.p.,319-bis c.p.,319 ter c.p.,319 quater c.p.,320 c.p.,322 c.p.,322-bis 

c.p., 346-bis c.p.,353 c.p. e 353-bis c.p .. 

Nei casi di cui ai commi precedenti 6) e 7) l'esercizio della potesta risolutoria da parte della Stazione 

appaltante e subordinato alla previa intesa con l'Autorita Nazionale Anticorruzione. A tal fine, la Prefettura 

competente, avuta comunicazione da parte della Stazione appaltante della volonta di quest'ultima di 

avvalersi della clausola risolutiva espressa di cui all'art. 1456 c.c., ne dara comunicazione all'Autorita 

Nazionale Anticorruzione che potra valutare se, in alternativa all'ipotesi risolutoria, ricorrano i presupposti 

per la prosecuzione del rapporto contrattuale tra Stazione appaltante ed impresa aggiudicataria, alle 

condizioni di all'art. 32 della Legge 114/2014. 

8. DIVIETO AI SENS! DELL'ART. 53 COMMA 16 TER DEL D.LG SLN. 165/2001 

concorrente o interessato. 

COMUNE DI SELVINO 
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Il Legale Rappresentante 

PER L'IMPRESA 

Il Responsabile del Settore 

PER IL COMUNE DI SELVINO 

Data, Letto confermato e sottoscritto 

Il Presente Patto di Integrita e le sanzioni ad esso correlate resteranno in vigore fino alla completa 

esecuzione del contratto conseguente ad ogni singola procedura di affidamento. 

Con la presentazione dell'offerta l'operatore economico si impegna al rispetto del presente Patto di Integrita. 

In ogni contratto sottoscritto fra il Comune e l'Appaltatore deve comunque essere attestata, da parte di 

quest'ultimo, la conoscenza e l'impegno a rispettare le norme del presente atto. 

• incameramento della cauzione provvisoria di validita dell'offerta e della cauzione definitiva per 

l'esecuzione del contratto di cui al D. Lgsl n. 50/2016; 

• esclusione dal partecipare alle gare indette dal Comune di Selvino per tre anni; 

• nei casi previsti all'art.7 commi 6 el: risoluzione di diritto del contratto (clausola risolutiva espressa 

ex. art.1456 c.c. fatta salva la procedura prevista al comma 8 del medesimo articolo e all'art. 

32della L.114/2014); 

• cancellazione dall'Albo Fomitori dell'Ente (per i fornitori) per tre anni; 

• segnalazione all'ANAC per le finalita previste ai sensi dell'art. 80 del D. Lgsl. n. 50/2016 e s.m.i. e 

alle competenti Autorita responsabilita per danno arrecato al Comune di Selvino nella misura del 

5% del valore del contratto, impregiudicata la prova dell'esistenza di un maggiore danno; 

• -responsabilita per danno arrecato agli altri operatori economici concorrenti della gara nella misura 

dell' 1 % del valore del contratto, sempre impregiudicata la prova predetta. 

Ne! caso di violazione de! divieto previsto all'art.8 de! presente Codice i contratti di lavoro conclusi e gli 

incarichi conferiti sono nulli. L 'operatore economico che ha concluso contratti o conferito gli incarichi 

non puo contrattare con ii Comune per i successivi tre anni e ha l'obbligo di restituzione di eventuali 

compensi percepiti in esecuzione dell'accertamento illegittimo, fatte salve l'applicazione delle ulteriori 

sanzioni sopraelencate. 

Ogni controversia relativa all'interpretazione ed esecuzione del Patto d'integrita fra la stazione appaltante e 

i concorrenti e tra gli stessi concorrenti sara risolta dall'Autorita Giudiziaria del Poro di Bergamo. 

10. IMPEGNO ALL'OSSERVANZA DEL PATTO DI INTEGRITA E DURATA 
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PARTE 1 RIFERIMENTI NORMATIVI 

La possibilita, per le amministrazioni pubbliche, di avvalersi di forme di lavoro a distanza e stata 

prevista in primo luogo con la legge n. 191 del 1998. 

A distanza di molti anni, nei quali l'istituto del lavoro a distanza non ha avuto diffusione, se non in 

minima parte, l'articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 ha prescritto alle pubbliche 

amministrazioni di adottare misure tali da permettere, entro tre anni, ad almeno il 10% delle 

lavoratrici e dei lavoratori pubblici che lo avessero richiesto di avvalersi delle nuove modalita di 

lavoro agile, mantenendo in ogni caso inalterate le opportunita di crescita e di carriera. 

Con la circolare INPS n. 52 del 27 febbraio 2015 ("Disposizioni attuative dell' Accordo Nazionale sul 

progetto di telelavoro domiciliare") sono state illustrate le attivita interessate e le modalita di 

attivazione del telelavoro, con particolare riferimento alle misure di prevenzione e protezione. 

Con la Direttiva n. 3/2017 del Presidente del Consiglio dei Ministri, avente ad oggetto: "Indirizzi per 

l'attuazione dei commi 1 e 2 dell'art. 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti 

regole inerenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di 

vitae lavoro", applicabile a tutte le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1 comma 2 del D.Lgs. n. 

165/2001, sono fornite indicazioni di carattere metodologico, organizzativo e gestionale per 

l'introduzione del lavoro agile. 

La successiva Legge 22 maggio 2017, n. 81, agli artt. 18-24 e intervenuta a disciplinare il lavoro agile 

inserendolo in una cornice normativa e fornendo le basi legali per la sua concreta applicazione anche 

nel settore pubblico, allo scopo di "incrementare la competitivita e agevolare la conciliazione dei 

tempi di vitae di lavoro". 

La legge 81/2017, all' articolo 18, ha definito il lavoro agile come "modalita di esecuzione de! 

rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di 

organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con ii 

possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell 'attivita lavorativa. La prestazione 

Zavorativa viene eseguita, in parte all 'inferno di locali aziendali e in parte all' esterno senza una 

postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell 'orario di lavoro giornaliero e settimanale, 

derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva ". 

La Direttiva n. 3 del I giugno 2017 in materia di lavoro agile contiene gli indirizzi per I'attuazione 

dei commi 1 e 2 dell'articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124, che delegava il Governo alla 

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, prevedendo l'introduzione di nuove e piu agili 

misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei propri dipendenti. 

Le finalita dichiarate sono quelle dell'introduzione delle piu innovative modalita di organizzazione 

del lavoro, basate sull'utilizzo della flessibilita, sulla valutazione per obiettivi, sulla rilevazione dei 



lavoro agile fosse "applicabile in via automatica ad ogni rapporto di lavoro subordinato nell'ambito 

di aree considerate a rischio nelle situazioni di emergenza nazionale o locale nel rispetto dei principi 

dettati dalle menzionate disposizioni e anche in assenza degli accordi individuali ivi previsti ". La 

Direttiva n. 1 del 2020 - Emergenza epidemiologica COVID-2019, emanata dal Dipartimento della 

Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, rivolgendosi alle amministrazioni 

pubbliche delle aree geografiche non direttamente coinvolte (in prima battuta) nell'emergenza, ha 

evidenziato la necessita di avvalersi del lavoro agile e flessibile, sollecitando l'utilizzo delle modalita 

telematiche per riunioni, convegni e momenti formativi, e prevedendo misure specifiche per lo 

svolgimento di prove concorsuali e dell'attivita lavorativa in presenza. 

11 30 novembre 2021, e stato pubblicato lo schema di "Linee guida per lo smart working nella 

Pubblica amministrazione" e successivamente adottate le relative linee guida, che hanno fissato, a 

regime e a fronte della cessazione dell'emergenza sanitaria dovuta alla pandemia, le condizioni per 

un lavoro agile flessibile e intelligente, ancorato all'accordo individuale. 

La nuova fonte normativa, con riguardo al pubblico impiego, ha confermato le previsioni gia 

introdotte dal DL 30 aprile 2021, n. 56 in modifica dell'art. 263 del DL 19 maggio 2020, n. 34 e 

dell'art.14, comma 1, L. 7 agosto 2015, n. 124 e quindi: " le Amministrazioni Pubbliche (art. 1, 

comma 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165), fino alla definizione della disciplina del lavoro agile 

da parte dei contratti collettivi (ove previsti), fino al 31 dicembre 2021, organizzano il lavoro dei 

propri dipendenti e l'erogazione dei servizi attraverso la flessibilita dell'orario di lavoro, 

rivedendone l'articolazione giornaliera e settimanale, introducendo modalita di interlocuzione 

programmata con l'utenza, anche attraverso soluzioni digitali e non in presenza, applicando lo smart 

working con le misure semplificate di cui al comma 1, lett. b) dell'art. 87, del D.L. 17 marzo 2020, n. 

18 (convertito con modificazioni in L. 24 aprile 2020, n. 27) - pertanto prescindendo dagli accordi 

individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli articoli da 18 a 23 della L. 22 maggio 2017, n. 

81 - e comunque a condizione che l'erogazione dei servizi rivolti ai cittadini e alle imprese avvenga 

A seguito del diffondersi dell'epidemia da Covid-19, dal febbraio 2020, sono stati emanati molteplici 

provvedimenti fondamentali per semplificare l' accesso al lavoro agile, anche in deroga alla normativa 

all'epoca vigente (che prevedeva l'accordo individuale, l'adozione di atti organizzativi intemi che 

definissero le regole per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, ecc ... ) e 

diffondeme al massimo l'utilizzo nella P.A., evitando la paralisi. 

11 D.L. 23 febbraio 2020 n. 6, recante "Misure urgenti in materia di contenimento e gestione 

dell'emerzenza enidemioloo ica da COVTD-19". con alcune misure snecifiche ha stabilito che il 4-' -r-----------0---- ---- - - ·· · ,, · .1. 

bisogni del personale dipendente, il tutto alla luce dei bisogni di conciliazione dei tempi di vita e di 

lavoro. 



LA DISCIPLINA NEL CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE 
11 Titolo VI del CCNL FUNZIONI LOCAL! 2019/2021, sottoscritto lo scorso 16.11.2022, disciplina 

le forme di lavoro a distanza. 11 capo I sviluppa la disciplina del lavoro agile (artt. 63-67) mentre il 

Capo II, agli artt. 68- 70, disciplina il lavoro da remoto. 

Appare opportuno rimarcare i tratti distintivi tra le due forme di lavoro a distanza richiamate dal 

contratto collettivo di comparto, ossia il lavoro agile in senso stretto (senza vincolo di orario e senza 

vincolo di luogo) e il lavoro da remoto ( con vincolo di orario e di luogo ). 

con regolarita, continuita ed efficienza nonche nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla 

normativa vigente (art. 11 bis),· - in tema di promozione della conciliazione dei tempi di vita e di 

lavoro nelle amministrazioni pubbliche (art. 14, comma 1, L. 7 agosto 2015, n. 124), le Pubbliche 

Amministrazioni adottano misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per l'attuazione de! 

telelavoro e de! lavoro agile. Jnoltre, entro ii 31 gennaio di ciascun anno, le Amministrazioni 

Pubbliche redigono il Piano organizzativo de! lavoro agile (POLA) che ne individua le modalita 

attuative prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in smart working, che almeno ii 15% 

dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini de! 

riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera, definendo le misure organizzative, 

i requisiti tecnologici, i percorsi formativi de! personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di 

rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti. In caso di mancata adozione de! POLA, ii 

lavoro agile si applica almeno al 15% dei dipendenti, ave lo richiedano ". 

11 quadro normativo e stato, infine, completato dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 

personale del Comparto Funzioni Centrali sottoscritto ii 9 maggio 2022, in attuazione del Patto per 

I' innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale del 10 marzo 2021: per la prima volta e stato 

disciplinato l'istituto dello smart working nel pubblico impiego ed e stato distinto nelle due modalita 

di lavoro agile, in senso stretto, e lavoro da remoto con vincolo di orario e luogo, lasciando ad ogni 

amministrazione la facolta di scelta tra le due modalita. 

La Legge di Bilancio 2023 (art. 1, comma 306, Legge 29 dicembre 2022, n. 197), poi, ha previsto che 

fino al 31 marzo 2023, per i cosiddetti lavoratori fragili, dipendenti pubblici e privati, il datore di 

lavoro dovesse assicurare lo svolgimento della prestazione lavorativa in smart working anche 

attraverso l'adibizione a diversa mansione compresa nella medesima categoria o area di 

inquadramento, come definite dai contratti collettivi di lavoro vigenti, senza alcuna decurtazione della 

retribuzione in godimento, ferma restando l'applicazione delle disposizioni dei relativi contratti 

collettivi nazionali di lavoro, ove piu favorevoli. In ultimo, tale termine e stato prorogato al 

30.09.2023 (art. 28 bis) in sede di conversione in legge del D.L. n. 48 del 4 maggio 2023 c.d. "Decreto 

Lavoro". 



I PRINCIPI DEL LA VORO AGILE 

II lavoro agile e, dunque, una leva di cambiamento per le P.A. e per i suoi lavoratori, in quanto 

consente di andare oltre l'adempimento, permettendo di combattere la "burocrazia difensiva" e 

promuovendo la collaborazione, la programmazione, la gestione e i risultati. Mette al centro le 

persone, all'interno di un progetto piu ampio di "people strategy". In tale ottica, si supera la logica 

tradizionale del controllo sulla prestazione di lavoro, valorizzando il patto fiduciario tra 

l'amministrazione e il lavoratore. Cio sta a significare che amministrazione e lavoratori si pongono 

in un' ottica di creazione di valore pubblico, a prescindere dal luogo, dal tempo e dalle modalita scelte 

per il raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

Tale principio si basa sui seguenti fattori: 

• Flessibilita <lei modelli organizzativi; 

• Autonomia nell'organizzazione del lavoro; 

• Responsabilizzazione sui risultati; 

Specificamente, il lavoro agile prevede che la prestazione lavorativa venga eseguita m parte 

all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno, ma senza stabilire una postazione fissa. Non sono 

previsti vincoli di spazio e tempo, l'unico vincolo e costituito dai limiti di durata massima dell' orario 

di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva. Azienda e 

dipendente ridefiniscono, cosi, in maniera flessibile le modalita di lavoro, focalizzando l'attenzione 

sul raggiungimento di obiettivi e risultati. Ai sensi dell'art. 63 del CCNL Funzioni Locali 2019/2021 

vigente, "fl lavoro agile e una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, 

disciplinata da ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di 

organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La 

prestazione lavorativa viene eseguita in parte all 'inferno dei locali dell 'ente e in parte all 'esterno di 

questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell' orario di lavoro 

giornaliero e settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per 

assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con l 'amministrazione i luoghi ove 

e possibile svolgere l 'attivita. In ogni caso nella see/ta dei luoghi di svolgimento della prestazione 

lavorativa a distanza il dipendente e tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che 

garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore 

nonche la piena operativita della dotazione informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure 

necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso 

dell'ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. A ta! fine l'ente consegna al lavoratore una 

specifica informativa in materia ". 



Tra i fattori summenzionati rivestono un ruolo di primaria importanza la cultura organizzativa e le 

tecnologie digitali. Infatti, nel lavoro agile la tecnologia gioca un ruolo altrettanto importante. 

Smart Working e Digital Transformation si abilitano vicendevolmente: da una parte, infatti, lo Smart 

Working ha bisogno delle tecnologie per rendere concrete le sue pratiche e i suoi modelli, dall'altra 

rappresenta esso stesso una grande leva per la realizzazione della PA Digitale. 
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• Equilibria in una logica win-win: l'amministrazione consegue i propri obiettivi e i lavoratori 

• Benessere del lavoratore; 

• Utilita per l'arnministrazione; 

• Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile; 

• Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e 

comportamenti; 

• Organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio, adozione di azioni 

correttive; 



2.1 DESTINATARI 

1. Il lavoro agile e rivolto a tutto ii personale nei ruoli del Comune di Selvino, con rapporto di lavoro 

dipendente, in relazione alle effettive esigenze organizzative di ciascuna Area e alla cornpatibilita 

con il profile professionale ricoperto e alla peculiarita delle relative mansioni. 

2. Resta comunque escluso dall 'accesso al lavoro agile ii personale inquadrato nei profili che 

richiedono, altresi, la prevalenza dello svolgimento dell' attivita lavorativa nella sede 

dell' Amministrazione comunale. 

3. Di seguito sono individuate le categorie escluse totalmente o parzialmente escluse 

a. Operatori esperti: 

i. Profilo operatore tecnico esperto; 

b. Istruttori: 

1. Agente polizia municipale; 

11. Istruttore manutentivo; 

c. Funzionario di polizia municipale- parzialmente escluso in relazione alle attivita di 

La presente sezione disciplina l'adozione del lavoro agile all'interno del Comune di Selvino, in 

attuazione delle previsioni legislative in materia, quale possibile modalita di esecuzione del rapporto 

di lavoro. Il lavoro agile consente al personale di poter svolgere la prestazione di lavoro subordinate, 

con modalita spazio- temporali innovative. 

Esso consiste in un' esecuzione della prestazione lavorativa, su base volontaria, all' esterno della sede 

di lavoro assegnata, avvalendosi di strumentazione informatica e telefonica idonea a consentire lo 

svolgimento della prestazione e l'interazione con ii proprio responsabile, i colleghi e gli utenti interni 

ed esterni, nel rispetto della normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, di privacy e di 

sicurezza dei dati. 

Lo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori dalla sede di lavoro assegnata non costituisce 

una variazione della stessa, non modifica in alcun modo la situazione giuridica del rapporto di lavoro, 

quanto ad inquadramento, profile e mansioni, e non modifica la relativa sede di lavoro di 

assegnazione, cosi come non incide sull' orario di lavoro contrattualmente previsto e non modifica ii 

potere direttivo e disciplinare del datore di lavoro. 

Il lavoro agile si applica nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunita tra 

uomo e donna, in considerazione, e compatibilmente, con ii profilo professionale ricoperto e l'attivita 

in concrete svolta presso la sede lavorativa dell'amministrazione. 

PARTE 2: MODALITA ATTUATIVE E STATO DI FATTO 



1. Nell'ambito dei profili ammessi, le attivita lavorative oggetto di lavoro agile sono valutate dal 

responsabile competente tenendo conto dei seguenti parametri: 

a. Possibile delocalizzazione di una o piu delle attivita assegnate; 

b. Contatto con l'utenza non previsto o comunque efficace con strumenti telematici; 

c. Contatto con i colleghi e i responsabili con strumenti telematici; 

d. Obiettivi da realizzare definiti e misurabili in relazione a quelli assegnati con il Sistema 

di Misurazione e Valutazione delle Performance (S.M.V.P.); 

e. Presenza di autonomia decisionale e operativa; 

f. Programmabilita dell'attivita lavorativa; 

g. Mancato uso di materiale cartaceo ( atti e documenti) che per motivi di sicurezza/privacy 

non possono essere dislocati all' esterno dell' ufficio; 

2.2- CRITERI DI SELEZIONE DELLE ATTIVITA 

a. La copertura dello sportello negli orari di apertura al pubblico; 

b. La ricezione di richieste tramite telefonate non trasferibili al cellulare di servizio; 

c. La programmazione dell'attivita al fine di evitare differimenti o disagi all'utenza; 

10. L'organizzazione dei servizi sono i criteri del presente articolo e dei successivi e affidata al 

responsabile dell'area individuando misure per garantire ove necessario una rotazione del 

personale. 

servizio: 

8. In caso di successive modifiche dei profili professionali dell'ordinamento comunale, anche 

tramite l'istituzione di nuove figure, sara cura dell'amministrazione specificare l'eventuale 

incompatibilita delle medesime con la modalita di lavoro agile, con conseguente integrazione 

dell'elenco di cui al comma 2 del presente articolo. 

9. Per le altre categorie ammesse al lavoro agile, si deve garantire sempre all'interno di ciascun 

coordinamento degli agenti di PL; 

4. Funzionario tecnico - parzialmente escluso m relazione alle attivita di coordinamento del 

personale. 

5. Sono escluse quali smartizzabili le attivita di front office, di rilievo e sopralluogo del territorio. 

6. Puo accedere comunque al lavoro agile il personale inquadrato nei profili di cui sopra nel caso in 

cui siano state assegnate in modo esclusivo attivita a carattere amministrativo. 

7. None ammesso ad effettuare prestazioni in modalita agile il personale che sia stato oggetto di un 

procedimento disciplinare, con irrogazione di sanzione superiore al rimprovero scritto, nei due 



iii. ai lavoratori in condizioni di disabilita, in particolare alla disabilita da infortunio 

o malattia professionale; 

rv. ai lavoratori nel caso della sussistenza delle seguenti esigenze personali e/o 

familiari, in ordine di precedenza: 

1. fruizione della legge 104/1992; 

2. figli minori; 

3. residenza in localita distanti dalla sede di lavoro per un tempo di 

percorrenza con mezzi pubblici o privati superiori a un' ora; 

4. maggiore eta anagrafica. 

L. n. 104/1992; 

dell'orario di lavoro a tempo pieno. Sono esclusi tirocinanti, dipendenti con contratto a tempo 

indeterminato nel periodo di prova, stage. 

2. Ai fini del comma 1, i singoli dipendenti dovranno presentare formale istanza compilata secondo 

ii modello A allegato al presente Disciplinare, nel rispetto di quanto indicato nel successivo art. 

11 (Accordo Individuale) la quale, controfirmata dal dipendente e dal Responsabile, dovra essere 

successivamente trasmessa da quest'ultimo all'ufficio Personale per i conseguenti adempimenti. 

3. II rientro in servizio in presenza viene garantito al dipendente nelle medesime condizioni orarie 

antecedenti all'avvio della prestazione lavorativa in modalita agile. 

4. Nel caso in cui sussistano piu dipendenti disponibili che rispondono al requisito di cm al 

precedente comma 2, ii Responsabile individua i candidati dando priorita 

1. alle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di 

maternita previsto dall'art. 16 del D. Lgs. n. 151/2001; 

11. ai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell' art. 3, comma 3, della 

1. L' esercizio del lavoro agile avviene su base volontaria. L' amministrazione deve permettere ad 

almeno ii 15% e fino massimo di 25% dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tale 

modalita contestualmente, garantendo che coloro che se ne avvalgono non subiscano 

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera. 

Possono avvalersi dello SW i dipendenti a tempo indeterminato, con rapporto di lavoro a tempo 

2.3 - ESPLETAMENTO DEL LA VORO IN MODALITA. AGILE 

h. Monitoraggio della prestazione e valutazione dei risultati conseguiti. 



2.6 - MODALITA.. DI ESERCIZIO DELL' ATTIVITA.. LAVORATIVA AGILE 

1. Al lavoratore e consentito l'espletamento dell'attivita lavorativa in modalita agile al di fuori della 

sede di lavoro, secondo una delle seguenti modalita, da definire nel dettaglio nell'accordo 

individuale tramite indicazione anche dei giorni settimanali e/o mensili prescelti: 

2. Fino ad un massimo di 8 giorni al mese, con ripartizione su base mensile o settimanale, fermo 

2.5 - LUOGHI DI SVOLGIMENTO DEL LA VORO AGILE 

1. La sede di lavoro agile, prevalentemente corrispondente alla propria residenza o domicilio, e 
indicata dal singolo dipendente nell'accordo individuale con l'Amministrazione come luogo per 

l'espletamento dell'attivita lavorativa agile. In casi motivati e giustificati la sede di lavoro agile 

puo essere svolta presso un luogo diverso da quello inizialmente definito nell'accordo, purche ne 

abbia le necessarie caratteristiche, previa comunicazione scritta al responsabile, accompagnata da 

adeguata giustificazione rispondente a criteri di ragionevolezza. 

2. La sede di lavoro agile puo essere individuata esclusivamente in ambienti al chiuso e all'interno 

del territorio nazionale, idonei a consentire lo svolgimento dell'attivita in condizioni di sicurezza 

e riservatezza, nel rispetto di quanto indicato nell'Informativa sulla sicurezza di cui all'articolo 

15 del presente Disciplinare, affinche non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso e la 

segretezza dei dati di cui dispone per ragioni di ufficio. 

3. I1 lavoratore agile, nell'indicare la scelta del luogo di svolgimento del lavoro agile, e tenuto ad 

assicurarsi la presenza delle condizioni che garantiscono la sua piena operativita . 

2.4 - ACCESSO AL LAVORO AGILE PER ESIGENZE DI CARATTERE 

STRAORDINARIO 

1. In caso di eventi calamitosi o eventi straordinari (indisponibilita della sede comunale, per 

esempio ), al fine di garantire la funzionalita delle attivita necessarie e/o la salute e la sicurezza 

pubblica, il Segretario Generale valutera la possibilita di autorizzare temporaneamente 

all'accesso al lavoro agile il personale dipendente che svolge o al quale possono essere assegnate 

mansioni compatibili, stabilendo i criteri e le modalita. 

2. I lavoratori che dichiarino di trovarsi nelle condizioni stabilite, in accordo con i responsabili, 

saranno autorizzati ad accedere al lavoro agile, o ad ampliare le modalita di accesso gia in corso, 

anche in deroga alle norme del presente regolamento che risultino incompatibili con la specifica 

situazione, su conforme parere del Segretario Generale. 

3. Gli obblighi di informazione/formazione, di cui agli artt. 15 e 17, potranno essere assolti anche in 

via telematica. 



L'esigenza di modifica, con le stesse modalita, puo provenire anche dall' Amministrazione, per 

esigenze organizzative e/o gestionali sopravvenute di carattere straordinario adeguatamente 

motivate; in questo caso il lavoratore agile e tenuto a rispettare le indicazioni ricevute. In dette 

ipotesi non trova applicazione il disposto di cui all'art.2.9 sul Recesso. 

6. 11 lavoro agile non modifica la regolamentazione dell'orario di lavoro contrattualmente previsto. 

La prestazione lavorativa deve essere assicurata nella fascia giornaliera dalle ore 7.30 alle ore 

20 e non puo essere effettuata nelle giornate di domenica o festive infrasettimanali. 

7. Durante la fascia di disconnessione giornaliera dalle ore 20 alle ore 7.30, nonche domenica e 

festivi, non e pertanto richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, 

la risposta alle telefonate e ai messaggi, l' accesso e la connessione al sistema informativo 

dell' Amministrazione., quale riconoscimento del diritto alla disconnessione dl dipendente a tutela 

della sua salute psico fisica, della sua efficienza e produttivita e della conciliazione tra tempi di 

vita, di riposo e di lavoro. 

8. 11 lavoratore agile e tenuto a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge e dalla 

contrattazione nazionale ed integrativa in materia di salute e sicurezza. 

9. Al fine di garantire lo scambio di informazioni ed un ottimale svolgimento della prestazione 

lavorativa, un'efficace ed efficiente interazione con l'utenza, con l'ufficio di appartenenza econ 

i colleghi presenti in ufficio o a loro volta in lavoro agile, il dipendente in lavoro agile deve essere 

raggiungibile telefonicamente. 

I 0. In particolare devono essere garantite le fasce di reperibilita e lavoro contestuale secondo gli orari 

in vigore presso gli uffici, per almeno I' 80% degli stessi. Per cui in caso di giornata di 5 ore 

lavorative, devono essere garantite almeno 4 ore di lavoro in concomitanza. 

11. Per esigenze attinenti alla specifica attivita svolta, adeguatamente motivate in sede di accordo 

individuale, la fascia di contattabilita potra essere superiore a quella ordinaria di cui al comma 

precedente. 

restando l'obbligo del rientro lavorativo settimanale in sede per almeno 3 giorni a settimana; 

3. All'interno dell'accordo individuale e possibile prevedere flessibilita riguardo i giorni prescelti, 

concordando la variazione con il Responsabile e l'aggiornamento eventuale degli obiettivi; 

4. 11 lavoro agile puo essere esercitato a giornata o mezza giornata. 

5. In ipotesi di sopravvenute necessita organizzative e/o gestionali dell' Amministrazione o personali 

del lavoratore agile, le parti, rispettivamente, possono richiedere la temporanea modifica della 

articolazione (giornate in lavoro agile o fasce di contattabilita) del lavoro agile indicata 

nell'accordo individuale, tramite comunicazione e-mail, o con altre modalita determinate dalla 

Area di riferimento. nel risnetto di un conzruo nreavviso che di norma. e di almeno 1 ziorno. -- .. ·-:, - ····- ··-·-·-.i- '--' .... ,, - 



1. I dipendenti che presentano istanza sottoscrivono un accordo in forma scritta che disciplina quanto segue: 

a. Individuazione degli obiettivi da realizzare; 

b. Indicazione delle principali attivita da svolgere; 

c. Definizione degli strumenti di lavoro in relazione alla specifica attivita lavorativa; 

2.8 - ACCORDO INDIVIDUALE 

2.7-DOTAZIONI STRUMENTALI 
1. II lavoratore agile puo espletare l' attivita lavorativa agile avvalendosi degli strumenti di dotazione 

informatica quali personal computer portatili, tablet, smartphone o quant'altro ritenuto opportuno 

e congruo dall' Amministrazione, che sono gia in possesso del dipendente o fomiti 

dall' Amministrazione stessa. Se in possesso del dipendente, devono essere valutati i requisiti di 

sicurezza informatica. 

2. II lavoratore agile deve avere cura delle apparecchiature affidate dall' Amministrazione, nel 

rispetto delle disposizioni dei vigenti codici disciplinare e di comportamento; l'utilizzo delle 

stesse deve avvenire nel rispetto del vademecum sull'accesso e utilizzo delle risorse informatiche. 

3. Le spese connesse, riguardanti i consumi elettrici e di connessione, o gli eventuali investimenti 

peril mantenimento in efficienza dell'ambiente di lavoro agile sono, in ogni ipotesi, a carico del 

dipendente. 

4. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell'attivita lavorativa durante il lavoro agile 

dovranno essere tempestivamente comunicati al fine di dare soluzione al problema. Qualora cio 

non sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio responsabile le modalita di 

completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del lavoratore agile nella 

sede di lavoro. 

12. In caso di malattia la prestazione da remoto e sospesa. La malattia sopravvenuta interrompe il 

lavoro agile, nel rispetto delle norme in materia di assenze dal lavoro, con conseguente invio della 

certificazione del medico curante, secondo l'ordinaria procedura. 

13. I dipendenti che fruiscono di forme di lavoro agile hanno diritto a fruire dei medesimi titoli di 

assenza giornaliera previsti per la generalita dei dipendenti comunali. Durante la prestazione da 

remoto il lavoratore agile non puo avvalersi dei permessi orari. 

14. In modalita lavoro agile non e dovuto il buono pasto e in nessun caso, per effetto della 

distribuzione discrezionale del tempo di lavoro in modalita lavoro agile, l'attivita lavorativa svolta 

da riconoscimento a prestazioni straordinarie o orario aggiuntivo di qualsiasi tipologia. 

15. Al dipendente in lavoro agile vengono applicate le norme sull'incompatibilita. 



2.9 - RECESSO 

1. L' Amministrazione e/o il lavoratore agile possono recedere dall'accordo individuale in forma 

scritta: nel caso in cui trattasi di accordo a tempo indeterminato, il preavviso deve essere pari a 

30 giorni lavorativi; per quelli a termine il preavviso sara di 7 giorni lavorativi. 

2. Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'articolo 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il 

termine del preavviso del recesso da parte dell' Amministrazione non puo essere inferiore a 90 

giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle 

esigenze di vita e di cura del lavoratore. 

3. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti puo recedere senza preavviso. Puo 

costituire giustificato motivo, l'irrogazione di una sanzione disciplinare superiore al rimprovero 

scritto. 

4. II lavoro agile puo essere oggetto di recesso per ragioni organizzative, in particolare a titolo 

esemplificativo ma non esaustivo: 

a. Assegnazione del dipendente ad altre mansioni diverse da quelle per le quali e stata 

concordata la modalita di lavoro agile; 

b. Trasferimento del dipendente ad altra Area; 

c. Mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita di lavoro agile e definiti 

nell' accordo individuale. 

5. La mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro, sicurezza e 

tutela dei dati, fedelta e riservatezza costituisce motivo di recesso immediato da parte 

dell' Amministrazione. 

d. Indicazione del o dei luoghi prevalenti in cui e effettuata la prestazione; 

e. Durata e articolazione oraria della modalita in lavoro agile; 

f. Diritto alla disconnessione e tempi di riposo; 

g. Fasce di contattabilita; 

h. Condotte che danno luogo a provvedimenti disciplinari; 

2. Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile, previa intesa tra le parti, sara 

sempre possibile modificare le condizioni previste nell'accordo individuale, sia per motivate 

esigenze espresse dal lavoratore, sta per necessita organizzative e/o gestionali 

dell' Amministrazione. Resta fermo che in caso di mancato accordo si applica il disposto sul 

recesso dall'accordo individuale di cui al successivo art. 2.9. 



2.12 - TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA DEL/DELLA DIPENDENTE 

1. Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei 

lavoratori, in particolare quelle di cui al D. Lgs. n. 81/08 e s.m.i. e della legge 22 maggio 2017, 

n. 81. 

2.11 - OBBLIGHI DI COMPORT AMENTO 

1. Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa il lavoratore agile dovra tenere un 

comportamento sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e, compatibilmente 

alle peculiarita e modalita di svolgimento del lavoro agile, e tenuto al rispetto delle disposizioni 

dei CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento e nel Codice disciplinare 

adottati dal Comune di Selvino. 

2. Le specifiche condotte connesse all'esecuzione della prestazione lavorativa nella modalita di 

lavoro agile, che integrano gli obblighi di comportamento in servizio previsti dal Codice di 

comportamento, sono le seguenti: 

a. Reperibilita del lavoratore agile durante le fasce di contattabilita tramite risposta 

telefonica o a mezzo personal computer; 

b. Diligente cooperazione all'adempimento dell'obbligo di sicurezza; 

c. Rendicontazione dell'attivita svolta. 

3. 11 potere direttivo e di controllo del Datore si esplica attraverso la verifica dei risultati ottenuti. 11 

dipendente alla fine di ogni giornata in rnodalita agile compila un report da sottoporre al 

Responsabile/P.O., da sottoporre allo stesso tramite portale a disposizione del dipendente e/o tramite 

email. 11 Responsabile dara conferma del raggiungimento degli obiettivi al momento della 

sottoscrizione del cartellino mensile. 

2.10 -TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO 

1. 11 lavoratore agile che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile mantiene il medesimo 

trattamento giuridico ed economico che resta, a tutti gli effetti contrattuali e di legge, regolato 

dalla contrattazione collettiva. 

2. E' garantita parita di trattamento normativo e giuridico dei lavoratori che aderiscono al lavoro 

agile anche in riferimento alle indennita e al trattamento accessorio, compatibile con la modalita 

di esercizio, rispetto ai lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno 

della sede dell'amministrazione. 11 lavoro agile non pregiudica in alcun modo le prospettive di 

sviluppo professionale e formativo previste dalla legge e dalla contrattazione collettiva. Si 

rimanda al provvedimento annuale per quanto attiene la performance individuale. 



2.14 - PRIVACY 
1. 11 lavoratore agile e tenuto a mantenere la dovuta riservatezza sui dati e le informazioni di cui 

verra a conoscenza nell'esecuzione della prestazione lavorativa. Si considera rientrante nei 

suddetti dati e informazioni qualsiasi notizia attinente all' attivita svolta dall 'Amministrazione, ivi 

inclusi le informazioni sui suoi beni e sul personale, o dati e informazioni relativi a terzi in 

possesso dell' Amministrazione per lo svolgimento del suo ruolo istituzionale. 

2. I dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti 

riconosciuti all'interessato dalle norme giuridiche in materia di cui al Regolamento UE 679/2016 

- GDPR e al D. Lgs. n. 196/2003 e successive modifiche - Codice Privacy. Il trattamento dovra 

essere realizzato in osservanza della normativa nazionale vigente, del Regolamento UE sulla 

Protezione dei Dati Personali e delle apposite prescrizioni e istruzioni impartite 

dall' Amministrazione in qualita di Titolare del Trattamento. 

2.13 - OBBLIGHI DI CUSTODIA E SICUREZZA DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE 

FORNITE DALL'AMMINISTRAZIONE 
1. Il lavoratore agile al quale sono stati messi a disposizione strumenti tecnologici ed informatici da 

parte dell'Amministrazione (telefoni, computer, tablet, usb, accesso ad internet, etc ... ) deve 

utilizzarli per l'esercizio esclusivo dell'attivita lavorativa, nel rispetto delle istruzioni impartite 

dalla medesima in merito all'utilizzo degli strumenti e dei sistemi. Il lavoratore agile e 
personalmente responsabile della sicurezza, custodia e conservazione in buono stato delle 

dotazioni informatiche , salvo I' ordinaria usura. 

4. L' Amministrazione provvede all'adeguata formazione e informazione del lavoratore agile 

affinche lo stesso possa operare una scelta ragionevole e consapevole del luogo in cui espletare 

l'attivita lavorativa. 

2. Il datore di lavoro deve fornire al lavoratore agile, avvalendosi della struttura competente in 

materia di sicurezza aziendale, tutte le informazioni circa le eventuali situazioni di rischio e curare 

un'adeguata e specifica formazione in materia di sicurezza e salute sul lavoro; a tal fine consegna 

al/alla dipendente e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, all'atto della sottoscrizione 

dell'accordo, un'informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici 

connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto di lavoro. 

3. Il lavoratore agile deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore 

di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali 

comunali. 



2.19 - DEFINIZIONI 

1. Ai fini del presente Regolamento, in virtu di quanto disposto dall' art. 18 della Legge del 22 maggio 

2.18-ENTRATA IN VIGORE 
1. Il presente disciplinare entra in vigore dalla data di adozione della deliberazione di approvazione fatte 

salve le modalita esercitate da quella data. 

2.17- NORMATIVA APPLICABILE 
1. Per tutto quanto non previsto dal presente Disciplinare o dall 'accordo individuale, per la 

regolamentazione <lei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia 

alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi nazionali di lavoro e nei 

contratti decentrati integrativi nonche a quanto previsto nel Codice di comportamento e nel Codice 

disciplinare del Comune di Selvino. 

2.16 - MONITORAGGIO 
1. E' fatto obbligo ad ogni Responsabile di effettuare il monitoraggio sia in itinere, sia a conclusione 

dell'attivita, allo scopo di verificare l'andamento della stessa e individuare eventuali azioni integrative 

e/o correttive. 

2. Il monitoraggio si basera sull'utilizzo di indicatori, utili alla verifica dell'efficienza ed efficacia delle 

rnodalita organizzative del lavoro agile e <lei risultati concreti delle prestazioni di lavoro <lei 

dipendenti coinvolti, sia in termini di qualita che di quantita. 

lavoro in ufficio, anche da remoto il dipendente ha diritto a periodi di riposo in cui non eroga alcuna 

prestazione lavorativa. Tali periodi includono la fascia di inoperabilita (disconnessione), che 

comprende un periodo di riposo consecutivo non inferiore a 11 ore. 

ore massime di lavoro giornaliere e settimanali stabili dai CCNL. Inoltre, cosi come avviene per il 

2.15 - DIRITTI SINDACALI E DIRITTO ALLA SCONNESSIONE 

1. Al lavoratore agile sono garantiti gli stessi diritti sindacali spettanti ai dipendenti che prestano la loro 

attivita nella sede di lavoro. 

2. La partecipazione del lavoratore agile alle assemblee sindacali, allo sciopero e alle altre iniziative 

promosse dalle organizzazioni sindacali sono disciplinate dalle vigenti disposizioni della 

contrattazione collettiva. 

3. La prestazione lavorativa svolta in modalita agile e svolta senza vincoli di orari, ma nei limiti delle 



e) "Sede di lavoro assegnata": [ocali ove ha sede l' Amministrazione e ove il dipendente 

espleta la sua attivita lavorativa secondo le modalita ordinarie; 

f) "Sede di lavoro agile": locali di residenza o domicilio del lavoratore ove viene svolta la 

prestazione lavorativa nei giorni di lavoro agile; 

g) "Accordo individuale": accordo tra Responsabile della Area ( o Segretario Generale in 

caso di lavoratore con qualifica dirigenziale) e singolo dipendente inerente le modalita e 

condizioni del lavoro agile. 

201 7 n. 81, si intende per: 

a) "Lavoro agile": una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro 

subordinato, senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro; 

b) "Amministrazione": il Comune di Selvino 

c) "Lavoratore agile": ii/la dipendente che espleta l' attivita lavorativa in modalita agile; 

d) "Dotazione informatica": strumenti informatici, quali ad esempio pc portatile, tablet, 

smartphone forniti dall' Amministrazione, utilizzati per l'esercizio dell'attivita 

lavorativa; 



DICHIARA altresi: 

di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate (all'occorrenza certificate e/o documentate): 

D Lavoratrice nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto 

dall' art. 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita 

e della paternita, di cui al D. Lgs. 26 marzo 2001, 19 n. 151; 

D Lavoratrice in stato di gravidanza; 

D Lavoratore/trice con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 

3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104; 

D Lavoratore fragile: soggetto in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico- 

legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie 

oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del 

riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell'art. 3, comma 3, della legge 5 

D di non necessitare di alcuna strumentazione fornita dall' Amministrazione essendo in possesso della 

seguente strumentazione tecnologica: 

CHIEDE 

di poter svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita "agile", secondo i termini, le 

tempistiche e le modalita da concordare nell' Accordo individuale da sottoscriversi con il 

Responsabile/ Responsabile U.O. A tal fine, consapevole delle sanzioni previste dall'art. 76 del 

D.P.R. n. 445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci e falsita in atti 

DICHIARA 

D di necessitare per lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto, della seguente 

strumentazione tecnologica fornita dall' Amministrazione: 

II/La sottoscritto/a m servizio ---------------------------------------------------- 
press o l' area --------------------------------------------------------------~ 
con Profilo di ----------------------------------- 

ALLEGATO A - DOMANDA DI ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE ALLA 

PRESTAZIONE LAVORATIVA 

Al Responsabile del Settore ------------------------ 



D Altro luogo (da specificare) _ 

di aver preso visione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), approvato con deliberazione 

di Giunta comunale ~~~~~~~~~~~~~~· 

- di accettare tutte le disposizioni previste nel POLA e nel PIAO 

- di aver preso visione dell'Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile; 

Individua il Domicilio per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il seguente 

luogo (barrare una casella ed indicarne l'indirizzo ): 

D Residenza ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

~T.,....,TTT .._ ~ ... 
UlLlllAKA.- 

Infine 

domicilio e la sede di lavoro; 

D Lavoratore/trice con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici anni; 

D Lavoratore/trice non rientrante in alcuna delle precedenti categorie. 

D Lavoratore/trice residente o domiciliato/a in comune al di fuori di quello di 

, tenuto conto della distanza tra la zona di residenza o di ~~~~~~~~~~~~~~~~ 

febbraio 1992, n. 104; 



pomeridiano, dalle ore alle ore _ 

4. La fascia di disconnessione 

E' individuata nella mattina dalle ore alle ore e, in caso di giornata con rientro ---- ---- 

3. Fascia di contattabilita obbli!:rntoria del dipendente 

2. Luoiw/luoghi di lavoro 

( specificare ). 

IN AL TERNATIV A: 

dotazione tecnologica fornita dall' Amministrazione: cellulare, personal computer portatile e relativa 

strumentazione accessoria: 

________________________________ (specificare). 

dichiarano di ben conoscere ed ------------------------- 
a cc e tt are la Disciplina per il lavoro agile nel Comune di SEL VINO di cui al Piano Organizzativo per 

il Lavoro Agile (POLA) attualmente vigente e 

CONVENGONO 
1. Oggetto 

Il/la dipendente e ammesso/a a svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile nei termini ed alle 

condizioni di seguito indicate ed in conformita alle prescrizioni stabilite nella Disciplina sopra 

richiamata stabilendo altresi: 

- la data di avvio della prestazione di lavoro agile: ----------------- 
- la data di fine della prestazione lavoro agile: _,, 

- il/i giorno/i settimanale/i per la prestazione in modalita agile _ 

- ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile da remoto, si prevede l'utilizzo 

della seguente dotazione: dotazione tecnologica di proprieta/nella disponibilita del dipendente, 

conforme alle specifiche tecniche richieste: 

di U.O. 

La/11 sottoscritta/o ------------------------ dipendente, 

C.F e La/il sottoscritta/o ---------~ ----------------- 
Resp on s ab i le/Resp on s ab i le 

ALLEGATO B-ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE 



5. Potere direttivo. di controllo e disciolinare 

La modalita di lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che 

sara esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso 

i locali aziendali. 11 potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si 

esplicitera, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra dipendente in lavoro agile e 

diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con ii Piano della Performance od altro 

strumento di pianificazione delle attivita adottato; obiettivi puntuali, chiari e misurahili che 

possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro agile. Per 

assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si 

confronteranno almeno con cadenza mensile/bisettimanale sullo stato di avanzamento. Restano ferme 

le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti. 

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile ii comportamento del/della 

dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la prestazione 

dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di 

comportamento. 

Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale 

vigente, le condotte connesse all' esecuzione della prestazione lavorativa all' estemo <lei locali 

aziendali danno luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari, cosi come individuate nel regolamento 

disciplinare. 11 mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente Accordo puo comportare 

l' esclusione da un eventuale rinnovo dell' Accordo individuale; e escluso il rinnovo in caso di revoca 

disposta ai sensi del successivo p.6. 11 dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto 

nell'Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente 

Accordo, conferma di avere preso visione. 

6. Recesso e revoca dall' Accordo 

Il presente Accordo ea tempo determinato. Ai sensi dell'art. 19 della legge 22 maggio 2017, n. 81, il 

lavoratore agile e I' Amministrazione possono recedere dall' Accordo di lavoro agile in qualsiasi 

momento con un preavviso di almeno 15 giomi. N el caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell' art. 

1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell' Amministrazione 

non puo essere inferiore a 90 giomi, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione <lei percorsi 

di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. In presenza di un giustificato motivo, 

ciascuno dei contraenti puo recedere prima della scadenza del termine nel caso di Accordo a tempo 

determinato. L 'Accordo individuale di lavoro agile puo, in ogni caso, essere revocato dal 

E' individuata dalle ore alle ore oltre al sabato (secondo l'organizzazione del ~~~- -~~~ 
lavoro ), domenica e festivi. 



Firma del dipendente Firma del Responsabile del Settore 

8. Informativa 

Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell'Informativa sulla salute e sicurezza nel 

lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente Accordo, conferma di averne preso visione. 

L' Amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento 

per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di riferimento. Qualora impossibilitato al 

momento della richiesta, il dipendente e in ogni caso tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore 

successive. 

data di effettivo trasferimento del lavoratore. 

7. Presenza in sede 

Responsabile/ Responsabile del Servizio di appartenenza nel caso: 

a) in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa, 

o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilita; 

b) di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell 'Accordo individuale. In caso di 

revoca il dipendente e tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa secondo l'orario ordinario 

presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione della revoca. La comunicazione 

della revoca potra avvenire per e-mail ordinaria personale e/o per PEC. L'avvenuto recesso o revoca 

dell' Accordo individuale e comunicato dal Responsabile/Responsabile al Servizio Personale. In caso 



a) contenimento della spesa di personale; 

Rilevato, quindi che, con riferimento a quanto sopra e necessario individuare, in questa sede, sia le limitazioni 
di spesa vigenti, sia le facolta assunzionali per questo ente, che cosi si dettagliano: 

potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione vigente, 
ricordando pero che l'indicazione della spesa potenziale massima non incide e non fa sorgere effetti 
piu favorevoli rispetto al regime delle assunzioni o ai vincoli di spesa de! personale previsti dalla legge 
e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono rimanere coerenti con le predette limitazioni; 
dovra indicare nel PTFP, ai sensi dell'articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del d.lgs.165/2001, le 
risorse finanziarie destinate all'attuazione de! piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della 
spesa per ii personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione 
vigente; 
l'eventuale modifica in corso d'anno del PTFP (Piano Triennale Fabbisogni di Personale) e possibile a 
fronte di situazioni nuove e non prevedibili con adeguata motivazione; 

In ossequio all'art. 6 de! d.lgs.165/2001 e alle Linee di indirizzo sopra richiamate, e necessario per l'ente definire 
tale limite di spesa potenziale massima nel rispetto delle norme sul contenimento della spesa di personale e che in 
tale limite l'amministrazione: 

Le linee guida, quindi, lasciando ampio spazio agli enti locali, e individuando per tutte le pubbliche 
amministrazioni una dotazione organica pari ad una "spesa potenziale massima" affermano: "per le regioni e 
gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa de/ personale, l'indicatore di spesa potenziale massima (della 
dotazione organica) resta quello previsto dalla normativa vigente" - art. 6 D.Lgs. 165/2001, come modificato 
dall'art. 4 de! D.Lgs. 75/2017 - considerando quale valore di riferimento il valore medio de! triennio 2011/2013 
ed in particolare la spesa effettivamente sostenuta in tale periodo; 

Con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le "Linee 
di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni 
pubbliche", pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018. Le linee guida ( ... ) definiscono una 
metodologia operativa di orientamento che le amministrazioni adatteranno, in sede applicativa, al contesto 
ordinamentale delineato dalla disciplina di settore. Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell'ambito 
dell'autonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto <lei vincoli di finanza 
pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia nella definizione dei Piani; 

In materia di dotazione organica l'art. 6, comma 3, de! d.lgs. 165/2001 prevede che in sede di definizione del 
Piano triennale dei fabbisogni, ciascuna amministrazione indichi la consistenza della dotazione organica e la 
sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati ( ... ) garantendo la neutralita finanziaria della 
rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a 
legislazione vigente. 

II Piano triennale dei fabbisogni di personale e lo strumento attraverso cui l'Amministrazione assicura le 
esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente. 
Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni peril reclutamento del personale dell'amministrazione. 
La prcgrammazione potra csscrc oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di 
progressiva realizzazione degli obiettivi programmati. 
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L'art. 6, comma 1 de] D.Lgs. 165/2001 stabilisce che nelle amministrazioni pubbliche l'organizzazione e la 
disciplina degli uffici, nonche la consistenza e la variazione delle dotazioni organiche sono determinate in 
funzione delle finalita indicate all'articolo 1 del medesimo decreto, previa verifica degli effettivi fabbisogni - 
"2. Alla scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance 
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amminlstrazioni pubbliche adottano 
ii piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale de/le attivita e 
de/la performance, nonche con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell'articolo ti-ter. Qualora siano 
individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito def piano, le amministrazioni 
pubbliche curano l'ottimale distribuzione de/le risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi 
di mobilita e di reclutamento def personale, anche con riferimento a/le unita di cui all'articolo 35, comma 2. 
II piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione def piano, nei limiti de/le risorse 
quantificate sulla base della spesa per ii personale in servizio e di quelle connesse a/le Jaco/ta assunzionali 
previste a legislazione vigente. 
3.In sede di definizione def piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza de/la 
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di 

PIANO TRIENNALE DEi FABBISOGNI DI PERSONALE- UTILIZZO GRADUATORIE- 
PROCEDURE 

II piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione de] piano, nei limiti delle risorse 
quantificate sulla base della spesa per ii personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali 
previste a legislazione vigente e tenuto conto <lei seguenti riferimenti normativi: 

!'art. 2 del D.Lgs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee 
fondamentali di organizzazione degli uffici; 
!'art. 4 del D.Lgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo 
politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive generali; 
]'art. 6 del D.Lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottino ii piano triennale <lei 
fabbisogni di personale di cui all'art. 91 de! D.Lgs. 267/2000 in coerenza con la pianificazione 
pluriennale delle attivita e della performance, nonche con le linee di indirizzo emanate dal 
Dipartimento della Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica 
l'articolo 33, de! D.Lgs. 165/2001. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano 
l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione <lei processi di mobilita 
e di reclutamento de! personale. 
l'art. 89 de] D.Lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedano alla rideterminazione delle proprie 
dotazioni organiche, nonche all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria 
autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle 
esigenze di esercizio delle funzioni, <lei servizi e <lei compiti loro attribuiti; 

ii D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 "Norme generali sull'ordinamento def lavoro a/le dipendenze de/le 
amministrazioni pubbliche "; 
ii D .Lgs 7 5 de! 25/05/2017 modificativo de! D .Lgs 165/2001; 
II D.Lgs 267/2000 "Testo unisco degli Enti Locali"; 
ii vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e <lei servizi, approvato con deliberazione della 
Giunta comunale n. 306 del 28.12.2010; 
Legge 56/2019 ( cosiddetta Legge "concretezza"); 
II D.L. 34/2019 (cosiddetto Decreto Crescita); 
II DM 17 marzo 2020; 
II D.L. 80/2021, istituente ii PIAO; 
DM 132/2022, ii quale reca le indicazioni fondamentali di realizzazione de] Piao. 

NORMATIVA ERICH/AMI REGOLAMENTARI 

b) facolta assunzionali a tempo indeterminato; 
c) procedure di stabilizzazione e progressioni verticali; 
d) Spesa di personale anno 2024. 



I vincitori deli concorsi banditi sono tenuti a permanere nella sede di prima destinazione per un periodo non 
inferiore ai cinque anni, ai sensi del comma 5 septies aggiunto dal D.L 4/2019 al D.L. 90/2014; 

II comma 361 della Legge 145/2018, in seguito modificato dal D.L. 4/2019, dispone che "Fermo quanta 
previsto dall'articolo 35, comma 5-ter, de/ decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, le graduatorie dei 
concorsi per ii reclutamento de/ personale presso le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 
2, de/ medesimo decreto legislativo sono utilizzate esclusivamente per la copertura dei posti messi a concorso 
nonche di quelli che si rendono disponibili, entro i limiti di e.lficacia temporale delle graduatorie medesime, 
Jermo restando ii numero dei posti banditi e net rispetto dell'ordine di merito, in conseguenza della mancata 
costituzione o dell'avvenuta estinzione de/ rapporto di lavoro con i candidati dichiarati vincitori. Le 
graduatorie possono essere utilizzate anche per effettuare, entro i limiti percentuali stabiliti dalle disposizioni 
vigenti e comunque in via prioritaria rispetto alle convenzioni previste dall'articolo 11 de/la legge 12 marzo 
1999, n. 68, le assunzioni obbligatorie di cui agli articoli 3 e 18 della medesima legge n. 68 de/ 1999, nonche 
quelle dei soggetti titolari de/ diritto al collocamento obbligatorio di cui all'articolo 1, comma 2, de/la legge 
23 novembre 1998, n. 407, sebbene collocati oltre ii limite dei posti ad essi riservati nel concorso ". 

Valutato ii conflitto fra le due disposizioni che si riflette anche sulle deliberazioni della giurisprudenza 
contabile (CDC Sardegna 85/2020), l'ente ritiene di avvalersi di graduatorie considerando una validita delle 
stesse per massimo 2 anni; 

Deve essere evidenziato inoltre che: 
• I' art. 16 comma 1 del nrerletro n T .os 1l'l'i/?001 nrP.vP.c!P. che ner lP. P.~io-P.n7P. <'.onnP.~~P. Nm il nronrio - -;, ---------- - ---r------- -·-o-· ---·---- r--·--- ----,r-- -- ---o----- --------- ------r--r--- 

fabbisogno ordinario, le pubbliche amministrazioni assumono esclusivamente con contratti di lavoro 
subordinato a tempo indeterminato seguendo le procedure di reclutamento previste dall'art. 35 della 
medesima disposizione; 

• l'articolo 35, comma 4, D.Lgs 165/2001, afferma che: "Le determinazioni relative all'avvio di 
procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulfa base della 
programmazione triennale de/ fabbisogno di personale deliberata ai sensi dell 'articolo 39 della legge 
27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni ed integrazioni". 

• l'art.91 comma 4 del D.Lgs 267/2000 ii quale impone che "Per gli enti locali le graduatorie 
concorsuali rimangono efficaci per un termine di Ire anni dalla data di pubblicazione per l'eventuale 
copertura dei posti che si venissero a rendere successivamente vacanti e disponibili,fatta eccezione 
per i posti istituiti o trasformati successivamente all'indizione de/ concorso medesimo ": 

• l'art.35, comma 5-ter del D.Lgs 165/2001 ii quale impone che "Le graduatorie dei concorsi per ii 
reclutamento de/ personale presso le amministrazioni pubbliche rimangono vigenti per un termine di 
due anni dalla data di approvazione. Sano fatti salvi i periodi di vigenza inferiori previsti da leggi 
regionali. II principio della parita di condizioni per l'accesso ai pubblici uffici e garantito, mediante 
specifiche disposizioni de/ bando, con riferimento al luogo di residenza dei concorrenti, quando tale 
requisito sia strumentale all'assolvimento di servizi altrimenti non attuabili o almeno non attuabili 
con identico risultato ": 

Le linee guida approvate 1'8 maggio 2018 da parte del Ministero per la semplificazione e la pubblica 
amministrazione, le quali non hanno natura regolamentare ma definiscono una metodologia operativa di 
orientamento che le amministrazioni adottano pur preservando la propria autonomia organizzativa riconosciuta 
dalle fonti normative nel rispetto <lei vincoli di finanza pubblica. 

indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell'ambito de/ potenziale limite finanziario massimo della medesima e di 
quanta previsto dall'articolo 2, comma JO-bis, de/ decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria de/la rimodulazione. 
Res ta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti de/le assunzioni consentite a legislazione 
vigente (. . .)6. Le amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimenti di cui al presente 
articolo non possono assumere nuovo personale ". 



APPURATO CHE 
• per spesa del oersonale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto ii 

personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata 
e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per ii personale di cui all' art. 110 del decreto 
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione 
del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o 
comunque facenti capo all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati 
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato; 

In seguito e stato emanato in attuazione dell'art. 33 de! D.L. n. 34/2019 ii DM de! 17 marzo ii quale individua 
i valori soglia, differenziati per fascia demografica, de[ rapporto tra spesa complessiva per tutto ii personale, 
al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi 
tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di 
previsione, nonche' ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a 
tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto <lei predetti valori soglia; 

II D.L. 34/2019- Decreto Crescita stabilisce che "A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al 
presente comma, anche per le finalita di cui al comma I, i comuni possono procedere ad assunzioni di 
personale a tempo indetermlnato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo 
restando ii rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una 
spesa complessiva per tutto ii personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, 
non superiore al valore soglia de.finito come percentuale, differenziata per fascia demogra.fica, delle entrate 
relative ai primi tre titoli delle entrate def rendiconto dell'anno precedente a quello in cui viene prevista 
l'assunzione, considerate al netto def fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con 
decreto de/ Ministro de/la pubblica amministrazione, di concerto con ii Ministro dell'economia e de/le 
finanze e ii Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro 
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore de/ presente decreto sono individuate le fasce demografiche, 
i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime 
annuali di incremento de/ personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto de/ predetto valore 
soglia. I predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque 
anni. I comuni in cui ii rapporto jra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione, e le predette entrate correnti dei primi tre titoli de! rendiconto risulta superiore al valore 
soglia di cui al primo periodo adottano un percorso di graduale riduzione annuale de! suddetto rapporto .fino 
al conseguimento nell'anno 2025 de! predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al JOO 
per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia applicano un 
turn over pari al 30 per cento .fino al conseguimento de! predetto valore soglia" 

COST/TUZIONE E UTILIZZO SPAZI ASSUNZIONALI- VINCOLI DI SPESA 

E' opportuno infine rammentare che ai sensi del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con 
modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79, e del DM de! 12 gennaio 2023 de! Dipartimento della funzione 
Pubblica, ii quale disciplina ii ricorso al Portale unico del reclutamento 1 ( di seguito "Portale"), disponibile 
all'indirizzo www.InPA.gov .it, per le assunzioni a tempo determinato e a tempo indeterminate, gli enti locali 
sono tenuti ad avvalersi del portale per l'indizione delle proprie procedure assunzionali al piu entro 01.06.2023. 

Per quanta riguarda ii PIAO non sono stati emanati decreti attuativi dell'art.6 e d.I. 80/2021 e pertanto si ritiene 
opportuno procedere all'approvazione de! Fabbisogno 2024-2026- aggiornamento. 

La Legge 56/2019 all'art.3 comma 8 concede la possibilita agli enti locali di non esperire le procedure di 
ricognizione di mobilita volontaria: "Falto salvo quanta stabilito dall'articolo I, comma 399, della legge 30 
dicembre 2018, n. 145, al.fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego, nel triennio 2019-2021, le 
procedure concorsuali bandite dalle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo I, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti assunzioni possono essere effettuate senza ii previo 
svolgimento delle procedure previste dall'articolo 30 de! medesimo decreto legislativo n.165 de! 2001 ". 



La circolare del 13 maggio 2020 stabilisce infine che ai fini <lei conteggi per la spesa di personale valgono gli 
"impegni di competenza riguardanti la spesa complessiva def personale da considerare, sono quelli relativi 
alle voci riportati nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000, nonche' i codici spesa Ul.03.02.12.001; 
Ul.03.02.12.002; Ul.03.02.12.003; Ul.03.02.12.999". 

II Comune di Selvino rientra nella fascia b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti e che pertanto ii valore soglia 
del rapporto della spesa di personale rispetto alle entrate correnti risulta essere pari a 28,60%. 

• per entrate correnti si intendono la media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate 
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia 
esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata. 



L'art. 91, comma 1 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 recita testualmente: "Gli enti locali adeguano i propri 
ordinamenti ai principi di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per ii migliore funzionamento dei 
servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio. Gli organi di vertice delle 
amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale de! fabbisogno di personale, comprensivo 
delle unita di cui alla Legge 12. 03.1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese def 
personale "; 
L"art. 91, comma 2 del gia citato D.Lgs. 267/2000 ribadisce l'obbligo per gli enti locali di programmare le 
proprie politiche di assunzione adeguandosi ai principi di riduzione complessiva della spesa di personale. 
L'art. 89, comma 5 de] medesimo decreto recita testualmente: "Gli enti locali, nel rispetto dei principifissati 
dal presente testo unico, provvedono alla rideterminazione de/le proprie dotazioni organiche, nonche 
all'organizzazione e gestione de! personale nell'ambito della propria autonomia normativa e organizzativa 
con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio de/le funzioni, dei 
servizi e dei compiti fora attribuiti. Restano salve le disposizioni dettate dalla normativa concernente gli enti 
locali dissestati e strutturalmente deficitari"; 
L'art. 1, comma 557 della L. 296/2006 prevede che gli enti sottoposti al Patto di stabilita interno devono 
assicurare la riduzione delle spese di personale, garantendo ii contenimento della dinamica retributiva e 
occupazionale, anche attraverso la razionalizzazione delle strutture burocratiche-amministrative. II comma 
557-bis del medesimo articolo stabilisce che: "costituiscono spese di personale anche quelle sostenute per i 
rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di 
cui all 'art. 110 de/ decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, 
senza estinzione de! rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati 
o comunquefacenti capo all'ente"; 
L'art.9 comma 28 del d.l. n.78/2010 prevede che "Le amministrazioni de/lo stato (. . .) possono avvalersi di 
personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa, nel limite de/ 50 per cento de/la spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009. (. . .) Le 
limitazioni previste dal presente comma non si applicano a/le regioni e agli enti locali in regola con l'obbligo 
di riduzione de/le spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 de/la legge 27 dicembre 2006, 

Ai fini dell'applicazione de] comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti 
assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, 
ii contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio de] triennio 
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione (2011-2013). 

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto 
anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali. 

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche 
attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale 
delle posizioni dirigenziali in organici; 

a) lettera abrogata; 

Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di 
finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita intemo assicurano la riduzione 
delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e 
dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo ii 
contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare 
nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti 
ambiti prioritari di intervento: 

Art. 1, comma 
557, 557-bis e 
557-quater, della 
legge 27 dicembre 
2006,n.296 

PRINCIPI DI RIDUZIONE DELLA SPESA 

PARTE A) CONTENIMENTO DELLA SPESA Uf PERSONALE 



E' opportuno sottolineare: 
• che nel quadro di fabbisogno delineato dalla programmazione triennale devono essere considerate 

anche le disponibilita di personale derivanti da domande di mobilita intema ed esterna volontaria 
nonche quelle derivanti dalle progressioni verticali; 

• che e necessario valutare la necessita di sostituzione del personale per i quali nel corso del triennio 
maturera, sulla base della vigente legislazione previdenziale, il diritto alla quiescenza; 

• che, in via di principio, si rende necessario il monitoraggio sulla disponibilita di risorse umane nei 
diversi settori per rispondere alle esigenze specifiche dell'ente, nel rispetto <lei vincoli sanciti dalla 
vigente normativa; 

II Comune di Selvino: 
• non versa ne in condizioni di deficit strutturale ne in stato di dissesto finanziario e che pertanto puo 

legittimamente definirsi "ente finanziariamente sano"; 
• e in linea con gli obblighi sanciti dalla L. 68/1999, essendo comune sotto i 15 dipendenti; 
• ha rispettato l'indicatore di tempestivita <lei pagamenti (-0,47 gg) per l'anno 2023; 
• il rapporto dipendenti-popolazione dell'anno precedente e inferiore al rapporto medio dipendenti- 

popolazione per classe demografica, come definito triennalmente con il decreto del Ministro 
dell'interno di cui all'articolo 263, comma 2, del testo uni co di cui al decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267; 

• ha rispettato gli obblighi di invio alla BDAP <lei documenti contabili alla data odierna; 
• ha approvato il bilancio di previsione 2024/2026, il rendiconto di gestione 2022 e per quanto riguarda 

il consolidato si avvale della facolta di non redigerlo (CC 27 del 16.05.2023). 

II comune di Selvino ha facolta di operare in materia di programmazione del personale nel rispetto delle 
modalita e dei limiti previsti dalle disposizioni vigenti in materia di assunzioni, in particolare: 

• i commi 557 e 562 della finanziaria 2007, in particolare in riferimento al contenimento della spesa di 
personale con riferimento al triennio 2011-2013; 

• l'aver predisposto il piano triennale dei fabbisogni del personale (Art.6 comma 6, D.lgs 165/2001); 
• l'aver effettuato la ricognizione delle eccedenze di personale (art.33, c.2, D.Lgs 165/2001); 
• adozione del piano delle performance per gli enti locali ai sensi dell'art.169 comma 3-bis; 
• l'aver approvato i documenti contabili e l'aver trasmesso gli stessi alla BDAP (art.9 c.\ quinquies D.L. 

113/2016); 
• il rispetto dei tempi di pagamento fissati dall'art.4 del D.Lgs 231/2002; 
• mancata certificazione di un credito nei confronti della PA (art. 9 comma 3 bis D.L. 185/2008); 
• assenza dello stato di deficitarieta strutturale e di dissesto (art. 243 D.Lgs 267/2000); 
• il rientro nella soglia di cui al DM 17 marzo 2020 che permette di procedere all'assunzione di nuovo 

personale; 

VER/FICA PARAMETRI PRELIMINARI 

L'art. 33 del D.Lgs.165/2001 dispone in particolare: "]. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni 
di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla 
situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall'articolo 6, comma 1, terzo e quarto 
periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone immediata 
comunicazione al Dipartimento dellafunzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono 
alla ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro 
con qualunque tipologia di contralto pena la nullita degli atti posti in essere. 3. La mancata attivazione delle 
procedure di cui al presente articolo da parte de! dirigente responsabile e valutabile aifini della responsabilita 
disciplinare ". 

n. 296, e successive modificazioni, nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Restafermo cite 
comunque la spesa complessiva non pub essere superiore al/a spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 
2009": 



• assunzione a tempo indeterminato e parziale (27 ore settimanali) di n. 1 dipendente da collocare 
all'ufficio tributi -Area Istruttori (ex cat. C - posizione economica C 1), mediante l'istituto della 
mobilita obbligatoria, ai sensi ex artt. 34 e 34 bis, D.Lgs. 165/2001, mobilita volontaria tra enti ai sensi 
dell'art. 30, comma 2 bis del D.Lgs. 165/2001, utilizzo graduatorie vigenti presso altre amministrazioni 
o concorso pubblico; 

• assunzione a tempo indeterminato e pieno di n. 1 dipendente da collocare all'ufficio tecnico - 
Area Istruttori (ex cat. C - posizione economica C 1), mediante l'istituto della mobilita obbligatoria, 

Nel corso dell'anno 2024 si prevedono le sotto riportate sostituzioni di personale dipendente: 

Anno 2024 

FABBISOGNO DI PERSONALE 

EFFETTUATA una ricognizione sulla dotazione organica e sulle unita in servizio e dato atto che, alla data 
odierna, non si rilevano situazioni di soprannumero o eccedenze di personale; 

RAPPORT! MEDI DIPENDENTI/POPOLAZIONE 
popolazione al 31.12.2023 1998 

parametro Decreto 18.11.2020 per 
enti con popolazione da 1000 a 
1.999 abitanti 1/132 
numero dipendenti in rapporto alla 
popolazione effettiva 15,14 
numero dipendenti in servizio al 
31.12.2023 14 

LII\IIH 
RISPETL\ TU 

II Comune di Selvino, qualora ne ricorresse l'evenienza, rispetta il parametro individuato dal D.M. di cui 
all'articolo 263, comma 2, del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, come evidenziato 
dal seguente prospetto. Tuttavia si evidenzia che il conteggio attuale e composto anche da 2 tempi determinati 
e inoltre a breve si dovra tenere conto del parametro della fascia inferiore, pari a 1/132. 

ECCESSO DI PERSONALE O SOVRANNUMERO 

L'amministrazione evidenzia che: 
• per quanto riguarda i funzionari, trattasi di personale a tempo determinato o in convenzione, salvo 

unico dipendente a tempo indeterminato a tempo pieno; 
• ner rmanro rio1rnrcb o li icrrnttm-i ;,.. intPn7i()nP rfp1J'::immini<:tn:17i()nP rin()rt::irP la rmota sotto ii ?'i0/n nPI r--1------- --o----- o-- - ....... ----~--, - ------------- ---- --------------------- --r------ --1---- ----- -- -- · - ---- 

triennio a seguito delle cessazioni per pensionamento e riorganizzazione interna; 

RILEY ATO CHE la situazione al O 1.01.2024 risulta essere la seguente: 
Operatori - 0% 
Operatori Esperti - 0% 
Istruttori - 27,15% 
Funzionari - 66,67% 

Ai sensi dell'art. 53 del CCNL 2016-2018 i dipendenti a part time non possono superare il 25% della dotazione 
organica complessiva di ciascuna categoria, rilevata al 31 dicembre di ogni anno, escluse le posizioni 
organizzative. 



Vista la deliberazione n. 23/2016/QMIG della Corte dei Conti, sezione delle Autonomie, che ha affermato ii 
principio di diritto secondo cui "Il limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 
2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, non trova applicazione nei casi in cui l'utilizzo di 
personale a tempo pieno di altro Ente locale, previsto dall'art. ], comma 557, della legge 30 dicembre 2004, 
n. 311, avvenga entro i limiti dell'ordinario orario di lavoro settimanale, senza oneri aggiuntivi, e nel rispetto 
dei vincoli posti dall'art.1, commi 557 e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296. La minore spesa dell'ente 
titolare de! rapporto di lavoro a tempo pieno non puo generare spazi da impiegare per spese aggiuntive di 
personale o nuove assunzioni"; 

Richiamato quindi il vigente art. 9, comma 28, de! D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 
122/2010, come modificato, da ultimo, dall'art. 11, comma 4-bis, del D.L. 90/2014, e ritenuto di rispettare il 
tetto complessivo della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009; 

Vista la deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG della Corte dei Conti, sezione Autonomie, che chiarisce "Le 
limitazioni dettate dai primi sei periodi dell'art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010, in materia di assunzioni per 
il lavoro flessibile, alla luce dell'art. 11, comma 4-bis, de! d. l. 90/2014 (che ha introdotto ii settimo periodo 
de! citato comma 28), non si applicano agli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione della spesa di 
personale di cui ai commi 557 e 562 dell'art. 1, l. n. 296/2006, ferma restando la vigenza de! limite massimo 
della spesa sostenuta per le medesime finalita nell'anno 2009, ai sensi del successivo ottavo periodo dello 
stesso comma 28."; 

Atteso poi che, per quanto riguarda il lavoro flessibile (assunzioni a tempo determinato, contratti di formazione 
lavoro, cantieri di lavoro, tirocini formativi, collaborazioni coordinate e continuative, ecc.), !'art. 11, comma 
4-bis, de! d.l. 90/2014 dispone "4-bis. All'articolo 9, comma 28, de! decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni, dopo le parole: 
"articolo 70, comma], del decreto legislativo JO settembre 2003, n. 276." e inserito ii seguente periodo: "Le 
limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione 
delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e 
successive modificazioni, nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente"; 

LA VORO FLESSIBILE 

• a tempo indeterminato e pieno di n. 1 dipendente da collocare all' Area Tecnica in qualita di 
Funzionario (ex cat. D - posizione economica D 1), mediante l'istituto della mobilita obbligatoria, 
ai sensi ex artt. 34 e 34 bis, D.Lgs. 165/2001, mobilita volontaria tra enti ai sensi dell'art. 30, comma 
2 bis de! D.Lgs. 165/2001, utilizzo graduatorie vigenti presso altre amministrazioni o concorso 
pubblico; 

Nel corso dell'anno 2026 si prevede la sotto riportata assunzione: 

Anno 2026 

Non si prevedono assunzioni. 

Anno 2025 

• aumento orario al dipendente addetto ai servizi sociali da ore 24 ad ore 30 settimanali; 
• aumento orario al dipendente a tempo parziale addetto al settore turistico da 24 ore a 36 ore 

settimanali. 

Nel corso dell'anno 2024 si prevede inoltre quanto segue: 

ai sensi ex artt. 34 e 34 bis, D.Lgs. 165/2001, mobilita volontaria tra enti ai sensi dell'art. 30, comma 
2 bis de! D.Lgs. 165/2001, utilizzo graduatorie vigenti presso altre amministrazioni o concorso 
pubblico. 



ATTUALE 
PROFILO PROFESSIONALE AREA PREVISTI IN SERVIZIO 

Funzionario Socio assistenziale FUNZIONARIO I l 

Funzionario Amministrativo FUNZIONARIO 0 0 

Funzionario economico finanziario FUNZIONARIO I I 

Funzionario tecnico FUNZIONARIO I l 

Funzionari di Polizia locale FUNZIONARIO 0 0 

Agente di polizia locale ISTRUTTORE 1 l 

istruttori amministrativi ISTRUTTORE 8 8 

istruttori tecnici ISTRUTTORE l l 

Dalla ricognizione del personale, risulta emergere ii seguente fabbisogno 

Si ritiene di NON procedere all'assunzioni di personale con forme di contratto flessibili; 

Comune di Selvino tale limite ammonta a€. 40.588,00. 

Rilevato che il limite della spesa per le assunzioni a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti 
di collaborazione coordinata e continuativa, stabilito dall'art. 9 comma 28 della D.L. 78/2010 e pari al 50% 
della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009 aumentata al 100% per gli "enti virtuosi" e che peril 

a) i contratti di lavoro subordinato a tempo determinato; 
b) i contratti di formazione e lavoro; 
c) i contratti di somministrazione di lavoro, a tempo determinato, con rinvio alle omologhe disposizioni 

contenute nel decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, che si applicano con qualche eccezione e 
deroga; 

Dato atto che tra i contratti di tipo flessibile ammessi, vengono ora inclusi solamente i seguenti: 

Preso atto del D.L. n. I i3 del 24/06/2016, art. 16, comma 1 quater che recita:" all'articolo 9, comma 28, del 
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, dopo 
l'ottavo periodo e inserito ii seguente: "Sono in ogni caso escluse dalle limitazioni previste dal presente comma 
le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'art. 110, comma I, de/ testo unico di cui 
al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267" 

Richiamato ii nuovo comma 2, dell'articolo 36, del d.Igs.165/2001, come modificato dall'art. 9 del 
d.Igs.75/2017, nel quale viene confermata la causale giustificativa necessaria per stipulare nella P.A. contratti 
di lavoro flessibile, dando atto che questi sono ammessi esclusivamente per comprovate esigenze di carattere 
temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento stabilite dalle norme 
generali; 

Preso atto pertanto che le spese per ii personale utilizzato "a scavalco d'eccedenza", cioe oltre i limiti 
dell'ordinario orario di lavoro settimanale, ai sensi dell'art. 1, comma 557, legge n. 311/2004, rientrano nel 
computo ai fini della verifica del rispetto dei limiti imposti dall'art. 9, comma 28, d.l. 78/2010, convertito in 
legge 122/2010 oltre che nell'aggregato "spesa di personale", rilevante ai fini dell'art. 1, comma 557, legge 
296/2006; 



DI EVIDENZIARE che attualmente non risultano graduatorie vigenti. 

DI STABILIRE, inoltre, che i dirigenti sono autorizzati a sostituire con assunzioni di lavoro flessibile i 
dipendenti che si assentano dal servizio per aspettativa, congedi o altri istituti con diritto alla conservazione 
de! posto. Prima di procedere alla sostituzione e necessario verificare gli stanziamenti di bilancio di propria 
competenza e ii rispetto dell'art.9 comma 28 d.l. 78/2010 senza che cio comporti la necessita di modificare ii 
presente PTPF; 

DI STABILIRE, inoltre, che la copertura dei posti gia in dotazione organica e attualmente ricoperti e che si 
rendessero vacanti successivamente al presente provvedimento, non necessita di modifica de! presente 
fabbisogno nel rispetto dei vincoli di spesa e ordinamenti vigenti in materia, fermo restando l'espletamento 
delle procedure per ii medesimo posto da ricoprire; 

Si precisa che i dirigenti sono autorizzati ad assumere i dipendenti nel limite de! fabbisogno identificato nel 
presente PTPF. 

La posizione di assistente sociale e in convenzione con il Comune di Albino e la stessa risulta essere dipendente 
del Comune di Albino. 

POST APPROVAZIONE FABBISOGNO 
PROFILO PROFESSIONALE AREA PREVISTI IN SERVIZIO 

Funzionario Socio assistenziale FUNZIONARIO 1 1 

Funzionario Amministrativo FUNZIONARIO 0 0 

Funzionario economico finanziario FUNZIONARIO 1 1 

Funzionario tecnico FUNZIONARIO 1 1 

Funzionari di Polizia locale FUNZIONARIO 0 0 

Agente di polizia locale ISTRUTTORE 1 1 

istruttori amministrativi ISTRUTTORE 8 8 

istruttori tecnici ISTRUTTORE 1 1 

Istruttori contabili ISTRUTTORE 2 1 

Operatori amministrativi esperti OPERA TORE ES. 0 0 

Operatori tecnici esperti OPERATORE ES. 0 0 

Operatori tecnici OPERA TORE 0 0 

TOT ALI 15 14 

Istruttori contabili ISTRUTTORE 2 I 1 

Operatori amministrativi esperti OPERA TORE ES. 0 I 0 

Operatori tecnici esperti OPERA TORE ES. 0 I 0 

Operatori tecnici OPERA TORE 0 I 0 

TOT ALI 15 14 



Le disposizioni de! DM 17 marzo 2020 e quelle conseguenti in materia di trattamento economico accessorio 
contenute all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, si applicano ai comuni con decorrenza 
dal 20 aprile 2020. 

II Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 "Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a 
tempo indeterminato dei com uni", pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 de! 27 aprile 2020, 
finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, de! decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, 
ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto 
ii personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative 
agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto de! fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in 
bilancio di previsione, nonche ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di 
personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia; 

"2. "A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al 
comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i 
piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando ii rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio 
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto ii personale dipendente, al lordo 
degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale; 
dif.ferenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti 
approvati , considerate al netto de/ fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con 
decreto de! Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con ii Ministro dell'economia e delle finanze 
e ii Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta 
giorni dalla data di entrata in vigore de! presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi 
valori soglia prossimi al valore media per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di 
incremento de/ personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto de/ valore soglia prossimo al 
valore media, nonche un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale 
eccedente la predetta soglia superiore. I comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori 
soglia non possono incrementare ii valore de/ predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato 
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. I comuni con popolazione fino a 5. 000 abitanti che si 
collocano al di sotto de! valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle 'unioni dei comuni' ai 
sensi dell'articolo 32 de! testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di 
consentire l'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo 
indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui al 
secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle 
medesime, in deroga a/le vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. I predetti 
parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. I comuni in 
cui ii rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media 
delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia 
superiore adottano un percorso di graduate riduzione annuale de! suddetto rapporto fino al conseguimento 
nell'anno 2025 de! predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. 
( . . ) " ... om1ss1s... ; 

L'art. 33, comma 2 del cosiddetto "Decreto Crescita", decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con 
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27 
dicembre 2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione de! decreto legge 30 dicembre 2019, 
n. 162 ( c.d. Milleproroghe ), che ha introdotto significative novita al regime de lie assunzioni negli enti locali, 
ii cui testo definitivo viene di seguito riportato: 

PARTE B) FACOLTA ASSUNZIONALI A TEMPO INDE'fERMINATO 
Bl. NORMATIVA 



Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE 

Entrate correnti ultimo triennio 2020 2021 2022 

Dati da consuntivi approvati , 4.346.191,18 I 3.841.459, 79 4.086.531,27 

Visto il prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2020/2021/2022, al netto 
del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2022: 

Vista la Circolare ministeriale sul DM attuativo dell'art. 33, comma 2, del Decreto-legge n. 34/2019 in materia 
di assunzioni di personale, che fornisce indicazioni anche sulle modalita di calcolo del rapporto tra spese di 
personale I entrate correnti; 

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto ii 
personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata 
e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per ii personale di cui all'art. 110 del decreto 
Jegislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione 
del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o 
comunque facenti capo all'ente, al Jordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati 
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato; 

b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi 
tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel 
bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata. 

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, ii DM prevede espressamente che: 

L'art. 1 de! DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, 
e volto ad individuare i valori soglia di riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del rapporto tra la spesa 
complessiva per tutto ii personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle 
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia 
esigibilita stanziato in bilancio di previsione. 

I. IL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE ELA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI: IL 
CALCOLO. 

Ritenuto opportuno procedere alla verifica dei presupposti alle assunzioni previste dal DM 17 marzo 2020, 
nonche alla peculiare situazione dell'Ente; 

• Cessazione dal servizio per pensionamento a decorrere dal 01/06/2024, din. 1 unita di personale a 
tempo indeterminato e parziale (26 ore settimanali), in qualita di Istruttore - (ex cat. C); 

Visto ii prospetto della dotazione organica per ii triennio 2024/2026, dal quale si evincono le nuove assunzioni 
che verranno effettuate nel triennio 2024/2026 per sopperire alle cessazioni che si sono verificate nel corso 
dell'anno 2023 e che si verificheranno nell'anno 2024, come da prospetto F) allegato alla presente 
deliberazione quale parte integrante e sostanziale: 

Considerato che ii valore medio di riferimento de] triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell'art. 1, comma 
557-quater, della I. 296/2006, introdotto dall'art. 3 del D.L. 90/2014, e pari a€. 527.344,52; 

Preso atto che l'art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a) all'art. 1 comma 557 
della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ossia l'obbligo di riduzione della percentuale tra le spese di personale e 
le spese correnti; 

B2. VERIFICA SITUAZIONE DELL'ENTE 



CALCOLO SPESA DI PERSONALE 17% TABELLA2 ANNO 
2023 

incremento massimo teorico 691.406,62 € 

incremento entro limite tabella 2 160.959,71 € 
incremento effettivo DA PROGRAMMAZIONE 136.941,25 € 1000-1,999 30,91 % PFTP AB. 

MAS SIMA SPESA POSSIBILE PER L'ANNO 2023 
A SEGUITO ASSUNZIONI (spesa 2018+ massimo 620.844,60 € 

incremento 2024) 
SPESA PROGRAIVIlVIATA PER L'ANNO 2024 580.023,93 € 

1998 B 7.330,37 € 

ENTRA TE ULTIMO TRIENNIO MEDIA 4.091.394,08 € 
FCDE COMPETENZA 2022 RENDICONTO 124.648,26 € 

% SOSTENIBILITA' FINANZIARIA SELVINO 11,17% 2024 

B 1998 28,60% 32,60% 

SPESA MASSIMA PERSONALE 2024 1.134.489,30 € 28,60% 

·. :-er 
·'.1,_~f J jl J ., .~ - 

Incremento massimo teorico 691.406,62 € 
Incremento entro limite tabella 2 160.959,71 € 
Assunzioni da programmazioni PFTP rispetto anno 136.941,25 € 1.000-1.999 
precedente AB. 30,91% 

MASSIMA SPESA POSSIBILE PER L'ANNO 620.844,60 € 2024 A SEGUITO ASSUNZIONI 

CAPACITA' ASSUNZIONALE 2024 160.959,71 € 

Visto l'allegato prospetto delle spese di personale, calcolate ai sensi del DM e della circolare ministeriale, 
prospetto B); 

APPURA TO PERTANTO CHE il Comune di Selvino presenta le seguenti caratteristiche tenuto conto delle 
indicazioni di cui al DM 17 marzo 2020: 

FCDE SU BILANCIO PREVISIONE 2022 124.648,26 
I 

124.648,26 
I 

124.648,26 

Media Entrate al netto FCDE 

(media degli accertamenti di competenza riferiti 3.966. 745,82 
alle entrate correnti relativi agli ultimi tre 
rendiconti approvati) 



- Art. 3, comma 5-quater del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90 

- Art. 3, comma 5 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90 

Richiamate le seguenti vigenti disposizioni con riferimento alla capacita assunzionale de! periodo 2015 - 
2019, su cessazioni di personale 2014 - 2018: 

L'art. 5, comma 2 del DM 17 marzo 2020 consente ai com uni, per ii periodo 2020-2024, di utilizzare le facolta 
assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla 
Tabella 2 del suddetto DM , fermo restando ii limite di cui alla Tabella 1 di ciascuna fascia demografica, i 
piani triennali dei fabbisogni di personale e ii rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato 
dall'organo di revisione. Tale facolta e tuttavia consentita solo ai com uni virtuosi, ii cui rapporto fra spesa del 
personale e le entrate correnti risulta inferiore al valore soglia di cui alla Tabella 1 del DM. 

B3. RESTI ASSUNZIONALI QUINQUENNIO 2015 - 2019 EVENTUALE QUOTA TURN OVER 
RIMASTA INUTILIZZATA 

II Comune puo pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo indeterminato fino 
alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di 
appartenenza ma solo entro ii valore calmierato di cui alla tabella 2 de! DM, come previsto dall'art. 5 de! DM 
stesso. Le maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini del rispetto dell'aggregato delle spese di 
persona le in val ore assoluto dell'art. I, comma 5 57 della I. 296/2006. 

FASCIA 1- COMUNI VIRTUOSI, poiche ii suddetto rapporto si colloca al di sotto de! valore soglia di cui 
alla tabella 1. 

II Comune di Se I vino, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera "h" e avendo registrato un 
rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 11, 17%, si colloca nella seguente fascia: 

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia 
demografica Tabella 1 Tabella 2 Tabella 3 

DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020 
a 0-999 29,50% 35,00% 33,50% 

b 1000-1999 28,60% 35,00% 32,60% 

c 2000-2999 27,60% 30,00% 31,60% 

i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa de! personale <lei comuni rispetto alle 
entrate correnti 
i valori calmierati, ossia ie percentuali massime annuali <li incremento del personale in servizio, 
applicabili in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024 
i valori soglia di rientro della maggiore spesa de) personale. 

Gli articoli 4, 5 e 6 de) DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, de! decreto-legge n. 
34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3: 

L'art. 3 de! DM 1 7 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, de! decreto-legge n. 
34 de! 2019, i comuni sono suddivisi in fasce demografiche, questo Ente si trova nella fascia demografica di 
cui alla lettera b, avendo al 31/12/2023 n. 1998 abitanti. 

II. LA FASCIA DEMOGRAFICA E LA VERIFICA DEL V ALORE SOGLIA DI MASSIMA SPESA 
DI PERSONALE DI PERTINENZA DELL'ENTE: L'INDICE DI VIRTUOSITA'. 



Considerato che l'utilizzo dei resti occupazionali risulta meno vantaggioso per questo ente rispetto al valore 
di tabella 2, detti resti essendo in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla tabella 2, non vengono 
utilizzati. 

Rilevato che il budget relativo ai resti dell'anno 2015, sulle cessazioni 2014, e pari a€. 7.330,37 e che tale 
incremento effettivo alle assunzioni disponibile per questo ente e inferiore all'incremento <lei valori della 
tabella 2; 

17.330,37 QUOTA TURN OVER RIMASTA INUTILIZZATA 

Tutto cio premesso, nel 2023, risultano ancora inutilizzati i seguenti resti della capacita assunzionale del 
quinquennio precedente (2015/2019 su cessazioni 2014/2018): 

• la nota del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 11786 de! 22/02/2011, recante indicazioni sui 
criteri di calcolo ai fini del computo delle economie derivanti dalle cessazioni di personale avvenute 
nell'anno precedente sia per ii computo degli oneri relativi alle assunzioni, secondo cui non rileva 
l'effettiva data di cessazione dal servizio ne la posizione economica in godimento ma esclusivamente 
quella di ingresso; 

• la deliberazione 11. 28/SEZAUT/2015/QMIG della sezione Autonomie della Corte dei Conti, sul 
conteggio ed utilizzo dei resti provenienti dal triennio precedente: come pronunciato dai magistrati 
contabili ii riferimento "al triennio precedente" inserito nell'art. 4, comma 3, del d.l. 78/2015, che ha 
integrato l'art. 3, comma 5, de! d.I. 90/2014, e da intendersi in senso dinamico, con scorrimento e 
calcolo <lei resti, a ritroso, rispetto all'anno in cui si intende effettuare le assunzioni. Inoltre, con 
riguardo alle cessazioni di personale verificatesi in corso d'anno, ii budget assunzionale di cui all'art. 
3 de! d.l. 90/2014 va calcolato imputando la spesa "a regime" per l'intera annualita; 

Preso atto inoltre di: 

In data O 1/03/2014 e cessato dal servizio n. 1 dipendente a tempo indeterminato e pieno cat. C - posizione 
economica Cle tale turnover e stato utilizzato solo al 75% (procedura concorsuale espletata nell'anno 2017 ed 
assunzione effettuata nell'anno 2018), anzicche al 100% come previsto dall'art. 3, comma 5-quater del D.L. 24 
giugno 2014, n. 90, per gli enti con incidenza della spesa di personale sulfa spesa corrente pari o inferiore al 
25% e pertanto si sono verificati <lei resti occupazionali; 

- Art. 3, comma S-sexies del decreto-Iegge 24 giugno 2014, n. 90, introdotto dall'art. 14-bis del decreto - legge 
n. 4/2019, coordinato con la legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26; 

A decorrere dall'anno 2019, ai sensi dell'art. 3, comma 5-sexies del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 
90,introdotto dall'art. 14-bis del decreto-legge n. 4/2019, per ii triennio 2019-2021, nel rispetto della 
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono 
computare, ai fini della determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal 
servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia quelle programmate nella medesima 
annualita, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni 
che producono ii relativo turn-over. Come previsto dalla legge di conversione 26/2019 de! d.l. 4/2019, e 
conscntito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco tcmporale non superiore a cinquc anni, 
nel rispetto della programmazione de! fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; e altresi consentito 
l'utilizzo <lei residui ancora disponibili delle quote percentuali della facolta assunzionali riferite al 
quinquennio precedente. 

- Art. 1 comma 228 della legge 28 dicembre 2015, n. 208 

- Art. 1, comma 479 lett.d) della legge 11 dicembre 2016, n. 232 



Sulla base della programmazione di cui sopra, nel Comune di Selvino, al momento non sono previste 
procedure selettive per la progressione tra aree. 

Ai sensi dell'art. 20 del d.lgs.75/2017, rubricato "Superamento de! precariato nelle pubbliche 
amministrazioni", nel Comune di Selvino none presente personale in possesso <lei requisiti previsti nei commi 
1 e 2 dell'art. 20. del D.Lgs. 75/2017, non si prevedono pertanto procedure di stabilizzazione. 

PARTE C) PROCEDURE DI STABILIZZAZIONE E PROGRESSION! 
VERTICALl 



COMPONENTIDASOTTRARRE 

TIPOLOGIA PREVISIONE 2024 

Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o -€ privati 

Spese per ii lavoro straodinario e altri oneri di personale 
direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal 4.642,46 € 
Ministero 

Alta professionalita- oneri finanziati da spazi assunzionali -€ 

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 1.902,65 € 

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali ( compresa indennita di 33.776,90 € vacanza contrattuale) 

Conguagli arretrati segretari -€ 

Spese peril personale appartenente a categorie protette € 

Incentivi per le progettazioni 7.610,59 € 

Rimborso mensa dipendenti -€ 

Incentivi Tributari -€ 

CONSIDERATO CHE si escludono dal conteggio ai fini del rispetto della media della spesa per ii personale 
2011-2013 ulteriori spese escluse per un totale di 144.624,59 euro di seguito dettagliate: 

CONSIDERATO che alla data di approvazione del presente fabbisogno non sono presenti domande di ritorno 
a tempo pieno da parte del personale dipendente; 

APPURA TO che considerando ii fabbisogno de! personale, la spesa potenziale come da linee di indirizzo del 
ministero, le possibili quiescenze si avrebbe ii seguente quadro di spesa potenziale per ii 2024, dettagliato 
all'allegato G, per ii quale la spesa e pari a 690.443,93 euro; 

ATTESO CHE a partire dall'anno corrente si e voluto esporre in modo differente nel prospetto gli oneri per 
rinnovi contrattuali ex CCNL 2009-2007-2006-2004, fino ad ora portati in decurtazione come oneri da rinnovi 
contrattuali dalla spesa di personale per una somma "congelata" pari a 45.245,00 come rilevata nel 2014; tale 
somma risulta essere piu attinente al limite che a una voce che ad oggi concorre alla diminuzione della spesa 
di personale, in quanto per principio di ornogeneita fra le spese messe in comparazione, la spesa attuale 
comprende quei rinnovi contrattuali; 

Anche a seguito della pubblicazione de! DM del 17 marzo 2020 rimangono immutate le norme di contenimento 
della spesa di personale di cui agli art. 9 comma 28 del d.1. n 78/2010 nonche all'557 e 562 dell'art. 1 1. 
296/2006, per ii quale il limite per la spesa di personale per il triennio 2011-2013 risulta essere pari a 
527.344,52; 

PARTED) SPESA DI PERSONALE 



\'l!'iCOLO 01\1 17 I\IARZO 2020 

LIMITE SPESA POSSIBILE PER L'ANNO 2024 A SEGTJITO ASSUNZIONI 620.844,60 € (limite 2024+ massimo incrernento 2024) 

SPESA PROGRAMMATA PER L'ANt~O 201.4 .580JJ23,93 f: 
differenza 40.820,67 € 

VINCOLO RISPETTATO OK 

\'l:\'.COLO I\IEDI.-\ TRI EN:\flO 20i l-20lJ 
LIMITE SPESA TIUENNIO 2011-2013 527.344,52 € 

PRESO ATTO pertanto che l'ente rispetta sia il vincolo di spesa previsto dal DM del 17 marzo 2020 nonche 
il vincolo della media de! triennio 2011-20213 come di seguito evidenziato: 

EVIDENZIATO che successive interpretazioni chiariscono che sia necessario arrivare alla capienza del limite 
2011-2013 prima di ricorrere alle possibilita previste dal DM, si da atto che l'ente rispetta il limite di spesa 
2011-2013, come sopra evidenziato con un importo di 410.350,13, inferiore alla media del triennio, al netto 
delle componenti escluse ai fini della media de! triennio e delle spese a valere sul DM; 

CONSIDERATO CHE e possibile escludere dal conteggio ai fini de! rispetto della media della spesa per ii 
personale 2011-2013 le assunzioni per l'anno 2024 (Ufficio tecnico 36 h., Ufficio tributi 27 h. oltre all'aumento 
orario per n. 2 unita di personale ), nonche avvenute post DM, pari a 135.469,21 di tabellare, oneri 
previdenziali e assicurativi, IRAP, effettuate a valere sulle possibilita concesse dal DM de! 17 marzo 2020; 

RITENENDO pertanto di escludere le oredetti voci dal conteggio della soesa oer l'anno 2024. individuando 
cosi la soesa di personale al netto spese escluse in 545.819.34 euro: 

l -U.62-t,59 f TOT ALE DECURT AZIONI 

9.093,87 € Irap 

25.462,83 € Oneri riflessi 

-€ 

Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto 
a tempo determinato di lavoro flessibile finanziato con quote 
provenienti dal Codice della Strada: 2 ausiliari traffico 8 mesi 
part.time 50% 

-€ 
Spese per il lavoro straordinario ed altri oneri di personale 
diretamente connessi all'attivita di censimento finanziate 
dall'ISTAT- 2107 Q.P. 

4.566,36 € Diritti di rogito 

4.294,78 € Rimborso per convenzione assistente sociale Albino 

53.274,15 € Rimborso per convenzione di Segreteria 



a decorrere dall'anno 2019, ai sensi dell'art. 1, commi 819 e seguenti della legge 145/2018, i comuni 
concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni di cui 
ai commi da 820 a 826 del medesimo articolo e si considerano in equilibria in presenza di un risultato 
di competenza dell'esercizio non negativo: questo ente ha rispettato gli obiettivi posti dalle regale sugli 
equilibri di bilancio nell'anno 2019; 
la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della l. 296/2006, 
risulta contenuta con riferimento al valore media del triennio 2011/2012/2013 come disposto dall'art. 
1, comma 557-quater della l. 296/2006, introdotto dall'art. 3 del D.L. 90/2014, come si evince dagli 
allegati al bilancio di previsione 2024/2026; 
nel Comune di Selvino il rapporto media dipendenti/popolazione al 31/12/2023 e inferiore al rapporto 
media previsto dal D.M. 18 novembre 2020 (1/132), per i comuni da 1000 a 1999 abitanti; 
II Comune di Selvino ha adottato, con deliberazione di Giunta Comunale n. 33 del 08/03/2022 il piano 
di azioni positive peril triennio 2022-2024; 
l'ente effettua la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell'art.33, comma 2, del 
D.Lgs.165/200 I, con la presente deliberazione; 
questo ente ha adottato ii Piano Esecutivo di Gestione 2024/2026 con Deliberazione di G.C. n. 154 del 
28/12/2023; 
l'ente ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato 
ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal 
termine previsto per l'approvazione; 
l'ente alla data odierna ottempera all'obbligo di certificazione <lei crediti di cui all'art. 27, comma 9, 
lett.c), del D.L 26/04/2014, n. 66 convertito nella legge 23/06/2014, n. 89 di integrazione dell'art. 9, 
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185; 
l'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell'art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, 
n.267, pertanto non e soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di 
personale. 

Si da atto inoltre che: 

In merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e/o eccedenza di cui all'art. 33 del d.lgs.165/2001, il 
Comune di Selvino non ha situazioni di soprannumero ne sono state rilevate eccedenze di personale, in 
relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, tenuto canto che le risorse umane attualmente 
impiegate risultano indispensabili per assicurare il mantenimento degli standard attuali e che i processi di 
riorganizzazione ed ottimizzazione gia attuati (anche a fronte di una costante ed imposta riduzione de! 
personale) hanno definito percorsi e sistemi improntati alla massima economicita. 

II Piano Triennale <lei Fabbisogni di personale di cui al presente atto e compatibile con le disponibilita 
finanziarie e di bilancio dell'ente, trova copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilancio di previsione 
finanziario 2024/2026; 

OK 

CONCLUSION! 

VINCOLO RISPETTATO 

SPESA PROGRAMMAT.A PER L'ANNO 2024·· ,11 netro spese ex RGS e quoia 
a valere su fa~:Oltk~ assunziouali 4Hl .. J50.U f 

SP ESE DI PERSONALE A VALERE DM 2020 135.469,21 € 
NO VINCOLO RISPETTATO 

18.474,82 € differenza 

SPESA PROCRAMI 1ATA PER L'ANNO 2024 !\L NETTO SPESE ESCLUSE 

144.624,59 € SP ESE ESCLUSE EX CIRCOLARI MIN. AI FINI ART.55712006 
690.'143,93 f SPESA PROGRAMMAT.A PER L'A'!NO 2((\.\ 



22/02/2024 - in atti. 

Pertanto, consultato ii revisore dei conti, ha fornito ii parere favorevole pervenuto in data 27/02/2024 prot. 
n. 1245, in atti, che ha accertato ii rispetto delle prescrizioni ex art. 19, comma 8, L. 448/2001; 

Inoltre l'art. 3, comma 10-bis, primo periodo, de! D.L. 90/2014, dispone che "II rispetto degli adempimenti e 
delte prescrizioni di cui al presente articolo da parte degli enti locali viene certificato dai revisori dei conti 
nella relazione di accompagnamento alla delibera di approvazione def bilancio annuale delt'ente"; 

In relazione al ruolo del revisore dei conti, l'art. 19, comma 8, della legge 448/2001, prescrive che "A 
decorrere dall'anno 2002 gli organi di revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 def testo unico 
delte leggi sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, accertano 
che i documenti di programmazione def fabbisogno di personale siano improntati al rispetto def principio di 
riduzione complessiva delta spesa di cui alt'articolo 39, comma 3 bis, delta legge 27 dicembre 1997 n.449, e 
successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate"; 
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NO 

l\lugine di ,p<M u,wn JO$ta'ffllc nd !O!l 

Morgincdi,pes,ancot11~1l<nit>ilcnel2024 

!14.<.11,.3~ f COMPOM:NyJ ASSOCG[TTATE AL LlMITE DI SFESA 

MEDIA D!L TRl[NNIO 1011-1112-?0IJ (VAl.Ollt..LSSOLlJTOJ 

ollrc comp,.lfl<ll1i ~,dwc: rimbQrsi da allri cnli pol pm,""'1• conv.:nzionato, rimbom1 .S. dipc11dcw per soivizio m•rua, A.P llimen!1!1 d, 
·,panniu,u,uion.ali. 

TOTALECOMPO/"ll.NTI ESCLUS[ 

Spcu~ril p<nOl'IJoicdtk ~~coii !lltV!>p(ititaN ric:olocMt>ai ,on,idoran. I, <<>f'nlt\.l ,!~. dtl1 l~n.190dd 2)11212()1'< 
:klra11.Sdc.lD.l •• n.7ll201S.~.o.l01111"11'1li!i,,:al>(,ni.n<l!aL11.l25/2015 

909.1,11€ !rap tcl&lh"ll Ilk 1pc1c di cui Ii punli pte<tdcn~ \non I pe,chi \..,r11to dircttamcn!< dlJl'm~ cul II pcnonalc C 11110 wmaudato • 9 pctchC 11 
•p,,•• per I• c1tc1oric proteue non wno sogdtc I IRAPI 

7.(110.59( 

)p<J<ptraounzioniinderug11i,cnridcll"u1.),",nu""'l20,&llal.qgc11.2,.w2007(<lf•!lll1t,p,.in,..S..,l)ll(l5/2010) 

Sp,.'11< p<f auuMldni •llp)Nlli • prnicttu (a,alilzl1c al mi,dil,ram<nlo dtlil cnolUK-.,c ,1ndal• • flRM1.zi1!< ~"'' i provtnli ddt vloluill 
ii ,;(>die~ 4<111 11B<la (Circolarc Minutffl> dcll'lntemu n. FL 05/1007 dd' a m1m, 2007) 

Spctcdip<r10<...,pcrl,-.uzioncdcU.,opcral'iOIUc,n:iU&nedefli.:nliiitdi\WU.cinriFilno,<1l<"faledicelULll)o.n(oncimnilidclkroort<" 
1m(ffll(4olt'IST . .\T(D.L11/20IO,at1.50."-..nmi!•7) 

Spo• ~r l~tdinari. ed altri oncri di pcuONlo rimbon•li d.allo Sti1<, (<lalla Repone o Jalllo f'ro,.Wia) pcr ~nM.li cknonk 

Spcn p.:r,on•k u1istcnt• 10<:iale rimbono cumune di Albino ( da S1ato) 

Rsnt>,:nipulNS!ioni 

1902.651 

Spc.iep.:rn1unzic~dil1voraloric11cgu..WP"~lc:ll•(perl1quot1d'ot>bligo) 

SJ.21~.15 j 

H.776.90( 

COMPONl'.NTI ESCLUSE: 

Altr<fJ)CIOl'IOl\~tabilinate11cDc1pcu<Dmll'lli(ado.1p<1tckttoralirimbon11tmUuS!ll1>odaaltriEnlipul,bbci,"P"Hpcr~fflrim,-nrol 
l~TAT,fCcon11bilizzalc1"panilcdipn,",...:c.) I 

TOTAL! SPF.SA DI PERSONALE 

TOTAL! PARZIALE (COMPONU'ffl SPlSA P!RSO!'IA.LE CONTABJLIZZ.\TE NELLE sn:.ctE CORRENTI) 

,o.420.0U( 

l\llr• ,pcie tontd,ilizZltc in inlcrvmli diw11i in m1cn,-&gr<g,.ti di\·cr1i daU"IOI (ad u. riml•Mi p<r miuioni, 1p,:sc di foon.>Zi1>11-:. l>uon 
p.Uhl, <CC.) 

Rimb.'"i~11ip,,rpcrsonalccorn1ndatnJaaJ1tcffl1.minl.ltr1rioni(1ccont1biliulliinW1ffll.:J(I-IW<g1mdiw,su~JOJ,e,.,,c1<1c1.11tl 
macl\~aw•t•!,,10,1 

)pen per fonw.t di laYOcO lkuibic (n.. inlfflllllli, tncini, e<t.~ coo, convcnziuni. Ut.J, t,w,ni ll\tiro HI. 70 D.l.p. !7v.?003 (J< 
<O!Uot>iliu,.Jtin un.m1<r(l-oa:r<gato divcno dall'IOI. Cffll< Ml <.J. nd1na~g110 10.\) 

2.S00.00( 

Rimbo.>1111 ptptl per ~r10nale <omanda10 da altrc Nllfflinisluzioni (It con1abilizzali ncl m1m~•w,,aato IOI) 

Sp<1<ptTtollahor1l>Onie<.....din11cecontinv1tiw,1hr•fonmdil1Wl(1)fkuibilc(co.inJUV>lli.Lifocini,tcc.),«>11toava,zioni,LSt.J, 
t...oni 11\'«0 NI. 70D.l...p. 2761200) (Kwn1abilino1* notmam,-1ggrcg110 JOI) 

Spcwp...-p,:nonakulilizzalo.ienu~neddr~odip11bbl::oimpt<fU,inNrlllrJNtC,pniomi,wiacn<P1• ~P-1«~ 
u wmunque [a.:fflli capo•- (cumprqi i •-ni. J,t wmunili ,-aan,o ck unioni di wrauni) 

.. 15.200.00t 

19.E00.00€ Spuc !I0$1tnl.llc <bll'Enlc peril P<nMIK in Cf>IIWn>:k- (ai•ciui d<Jli art!. 13 c U dd CCNl.. 2:!A)J/2004) pcrla quoi.patlt di c\lfl 
:frctti\"1mtnle1olltnuto 

121.100.00i 

T01•Ma,.ro-11&J"1llolOI -Rtddilidalavorodipmdcnl,,(ToukM1.n> I.I00-160-f1'V20?l %QIO+l'PV?O?l !O.UOO.OO- 
rim!M>ni,pc1e«1nwnzionian. U~) 

.iu.n3.9lf Rtlrit>v~nl lo,dc (lnhamonlo fiMo c 1ccc11nrio) eo(Npom al p,,r1onalo con Conl!"tln di ll\'oro a tempo indo1crmin110 t de1trmin1ro 

-11.414,tl 

6S0.02l,?lE 

COMPONENT! CONSlDERATE PER. LA DallV,nNAZIONl! DEL TITTO DI SPESA lOIJ!ltJJ: 


